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PREAMBULO

O Relatoério de Atividades de 2024 resulta da mudanca estratégica que o IAC tem vindo a imple-
mentar desde o inicio de 2025.

Importa referir que as exigéncias a que as organizagdes da sociedade civil tém sido sujeitas sao
muitas, ndo so as que sao inerentes as crescentes dificuldades sdcio econdmicas do grupo-al-
vo, mas também as que advém do rigor e transparéncia a que nos impomos perante o Estado,
outros financiadores e propria sociedade civil. A cada vez maior profissionalizagéo das IPSS tem
levado a uma reorganizacao continua das estruturas, ndo s6 em termos de procedimentos técni-
cos, mas também na recolha de informacgéo que permita evidenciar com rigor os resultados das
atividades realizadas.

As diferencas que se identificam principalmente nos resultados globais de grupo-alvo e que po-
dem suscitar duvidas, devem-se essencialmente a trés alteragdes metodolégicas significativas
na recolha e organizacdo da informacao:

Revisao de Indicadores — Com a atualizacao dos critérios de registo, por exemplo, as criancas
em contexto escolar que anteriormente eram consideradas como “sistematicamente apoiadas”
por pertencerem a um Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia protocolado com o IAC deixaram
de ser considerados grupos de intervencgdo direta; o mesmo se aplica aos grupos que conside-
rdvamos nas escolas inseridas nos contextos comunitarios em que intervimos, que passaram a
ser contabilizadas num indicador distinto, relativo as acdes desenvolvidas no contexto escolar.
Essa alteracdo permite uma categorizacdo mais precisa das diferentes formas de intervencéo,
mas impacta diretamente na possibilidade de comparar dados de relatérios anteriores.

Utilizagcao de um Software de Registo — A reformulagcdo dos formularios de registo num software
especifico trouxe melhorias na precisao e uniformizagao dos dados, eliminando potenciais du-
plicacdes ou interpretacoes subjetivas que poderiam ter ocorrido anteriormente. Esta mudanca
pode dar a percecao de uma alteragao na dimensao do grupo-alvo, quando, na realidade, houve
apenas uma redefinicao da forma como os beneficiarios sdo contabilizados e reagrupados.

Estrutura do Relatério — Ao contrario dos anos anteriores, em que os dados eram apresentados
por equipa, o relatdrio atual organiza a informagéao por area de intervengao. Essa mudanga impe-
de a comparacao direta com relatorios anteriores, pois algumas métricas que antes eram sepa-
radas por equipa sdo agora agrupadas para permitir uma visdo mais ampla e transversal, permi-
tindo avaliar a intervengao global em cada area considerada prioritaria em termos estratégicos.

Dessa forma, os dados ndo podem ser comparados com anos anteriores, nesta légica global,
sob pena de serem confundidos com uma reducgao drastica do numero de pessoas apoiadas e
nao como resultado de uma alteragdo metodolégica que melhora a qualidade e a precisdo da
informacéo reportada.

Consideramos que assumir este modelo no futuro permitira uma comparagédo mais fidedigna
dos resultados da intervengdo do IAC em todas as esferas de intervengao.
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O INSTITUTO DE APOIO A CRIANCA

O Instituto de Apoio a Crianca (IAC), fundado em 1983, tem como missao contribuir para o de-
senvolvimento integral da Crianga, na defesa e promocéo dos seus Direitos. Nasceu da inspira-
c¢ao do Dr. Jodo dos Santos e cresceu com a convicgao de que “uma politica da infancia deve ser
obra de toda a comunidade com a participagao ativa e generalizada das pessoas e em trabalho
coordenado das instituicdes”. Poriniciativa de Manuela Ramalho Eanes, que reuniu um conjunto
de personalidades marcantes da vida civica portuguesa de entdo, o IAC surge no ambito do Ano
Internacional da Criancga e ja com a nova perspetiva de Crianga como sujeito de Direitos.

Criou servigos que, s6 passadas décadas, foram aconselhados nas Convengdes do Conselho da
Europa, como alinha SOS Crianga, servigo telefonico anénimo e confidencial, de acompanhamen-
to psicoldgico, e o Projecto Rua, aprovado ao abrigo do 3.° Programa de Luta contra a Pobreza da
CE, cuja metodologia de trabalho com criangas em risco € atualmente replicada a nivel nacional e
internacional. Foi, ainda, pioneiro em areas como a Humanizagao dos Servigcos de Atendimento a
Crianca, com destaque para aimplementacao da Carta da Crianca Hospitalizada, a Defesa do Di-
reito de Brincar através de consultoria técnica para a criagao de espacgos ludicos, e o Atendimento
Juridico, servigo gratuito, exclusivamente em matérias relativas ao Direito da Criancga.

As atividades de intervencao social realizadas pelo IAC enquadram-se nos seguintes grandes
eixos estratégicos: Prevencéao, Intervencao, Participacao, Conhecimento e Cooperacao, no qua-
dro das quais se desenvolvem ag¢des de intervengcdo comunitaria; diagndstico e encaminhamen-
to de situacdes de risco; acompanhamento de criangas e jovens com medidas de Promocéo e
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Protecao, Tutelar Educativa ou Penal; acolhimento de emergéncia; dinamizacao de recreios e
espacos de brincar; mediacao escolar; acdes de formacao e sensibilizacao para criancas, jovens
e familias; capacitagao de profissionais; elaboracao e disseminacao de materiais informativos e
de literacia em Direitos da Crianga; humanizacéo de espacgos e servicos dedicados a criangas;
linhas de Apoio SOS (SOS Crianga, SOS Crianca Desaparecida, SOS Familia-Adog¢ao); acompa-
nhamento psicolégico; atendimento juridico; participacdo em redes nacionais e internacionais.

Destacam-se, ainda, o Consultério Social, um recurso unico integrado para o atendimento psi-
colégico, social e juridico, a Escola de Segunda Oportunidade, resposta socioeducativa para a
formacéo de jovens em situacdo de abandono escolar e absentismo grave, as Escolas de (e a)
Brincar, melhoria de espacos de brincar interiores e exteriores de escolas de 1.° Ciclo, e a Escola
Alfaiate que promovem uma educagao a medida de cada aluno.

As criancgas e os jovens sao o principal foco do IAC, em especial os mais vulneraveis, mas acre-
dita-se que é necessario intervir com todos os outros aspetos que, de alguma forma, impactam
a vida da crianga, sendo a influéncia politica e social um eixo central da intervencao, o que se
comprova pelas inumeras alteragoes politicas e legislativas que entretanto foram introduzidas
em matéria de Direitos da Crianca.

Sao ja mais de quatro décadas de trabalho efetivo com criancas, jovens, familias e profissionais
de diferentes areas, sempre com o objetivo de tornar o mundo mais justo e digno para todas as
criangas e jovens.
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Estimados Associados,
E tempo de olhar para trés e de seguir em frente!

E tempo de reconhecer que, no passado, tragdmos um belo percurso, que nos per-
mitiu chegar até onde estamos, acompanhando sempre a evolugao dos tempos.

Com o conhecimento adquirido, vamos continuar a progredir, vamos continuar a
estabelecer metas especificas que orientem claramente a nossa agao.

Com confianga, queremos tomar novas decisdes e enfrentar novos desafios.

A jornada é continua e as pequenas mudangas consistentes sdo as que nos vao
levar certamente a melhorias cada vez mais significativas ao longo tempo.

Defender os Direitos da Crianca também é promover igualdade, superar injusticas
sociais e construir um futuro mais justo para todos.

O Instituto de Apoio a Crianga é um pilar fortissimo que a Sociedade Civil e o Esta-
do tém ao seu dispor para promover o bem-estar coletivo e o desenvolvimento de-
mocratico e social de Portugal, pilar que tem de continuar sempre a ser reforgado.
As Criangas merecem!

Hoje e sempre vamos continuar a promover a cooperagao nacional e internacional
entre diferentes setores da Sociedade.

Vamos continuar a mobilizar recursos e conhecimentos.

Vamos contar com a colaboracao de todos, dentro e fora do IAC, porque todos so-
mos essenciais quando queremos um futuro mais justo e mais solidario.

Asolidariedade, a cooperacao e aempatia sdo, entre outros, os vetores que podem
transformar a sociedade e promover um futuro que espelha o que sonhamos hoje!

“0O IAC somos todos Nos!”

Manuel Ataide Coutinho
PRESIDENTE DA DIRECAO
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Balanco

Em 2025, o grande
objetivo sera
continuar a expandir
e diversificar

as iniciativas,
assegurando que
todas as criangas
tenham acesso

ao apoio e as
oportunidades de
que necessitam para
crescer de forma
segura e digna.

Infancia digna

Em 2024, respondemos de

forma eficaz as necessidades
crescentes da infanciae
juventude. A aposta na
prevencao, na sensibilizacado e na
capacitagao tem sido essencial
para criar ambientes mais
seguros e inclusivos, protegendo
criangas e jovens em situacao de
vulnerabilidade.

O aumento da procura pelos
Nnossos servigos demonstra
arelevancia do trabalho que
desenvolvemos, especialmente
na area da saude mental e no
apoio a criangas e jovens em
contextos frageis. Respostas
como o Consultério Sociale a
Escola de Segunda Oportunidade,
em paralelo comtodo o
acompanhamento comunitario,
linhas de apoio e programas
educativos asseguram nao so6

etk |

Respostas de
combate a pobreza

um acompanhamento proximo

e multidisciplinar, mas também
sdo a base para a capacitacao e
reintegracdo de muitas criancas e
jovens.

A cooperacgao tem sido essencial
para a sustentabilidade das agdes
do IAC, principalmente através de
parcerias com entidades publicas
e privadas. O apoio financeiro,
proveniente de mecenato e de
financiamento de projetos, tem
sido determinante para garantir
respostas sociais eficazes e
duradouras.

Num contexto de desafios
crescentes, é fundamental criar
as condicbes necessarias a
continuidade das nossas acoes,
colocando os Direitos da Crianga
no centro da agenda social e
politica.

Compromisso
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Missao, Visao e Valores

[ ~
/ Missao
O O Instituto de Apoio a Crianca pretende contribuir

para o Desenvolvimento Integral da Crianca na Defesa
e Promocao dos seus Direitos.

' (] ~
I Visao
@ O Instituto de Apoio a Crianca visa que todas as

Criancas tenham os seus Direitos garantidos.

O Instituto de Apoio a Crianca norteia a sua acao

pela ética, transparéncia, competéncia, rigor,
compromisso, confidencialidade e respeito pelos
Direitos da Crianca.
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Estrutura Organizacional

ASSEMBLEIA
GERAL

CONSELHO
FISCAL

DIRECAO

Conselho

i A ri
Consultivo ssessoria

Actividade
Ladica

Humanizacao
dos Servicos de
Atendimento
a Crianca

Conhecimento
e Formagao

Polo de
Coimbra

SERVICOS  _ | AREAS ] Cooperacio
INTERVENIENTES TRANSVERSAIS

e Internacional

Projecto
{TE]

Marketing,
Servico

Comunicacao
& Projetos

Juridico

SERVICOS

CONSULTORIO ADMINISTRATIVOS
SOCIAL

Setor de Setor de
Contabilidade Economato
e Tesouraria e Patriménio

Secretariado Setor de

Pessoal

e Apoio Geral
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A

| : |
Qo
ARAE
Orgaos Sociais
Quadriénio 2025/2028

ASSEMBLEIA GERAL
Presidente | Maria Dulce Plancha dos Santos Ferreira da Rocha
Vice-Presidente | Maria Clara Cabral Castilho

Secretario | Joao Luis Serrenho Frazao Couvaneiro

DIREGAO

Presidente | Manuel José Ataide Ferreira Coutinho
Vice-Presidente | Matilde de Jesus de Castro Esteves Sirgado
Secretario-geral | Vasco Manuel Correia Alves

Tesoureiro | Nuno Beirante Domingues

Vogal | Maria Fernanda Amador da Silva Salvaterra

CONSELHO FISCAL
Presidente | Maria Luisa de Aguiar Aldim
Secretaria | Paula Cristina Correia Duarte

Relatora | Mara Lisa Marques Chora
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Qp

Conselho Consultivo

Ana Jorge

Ana Nunes de Almeida
Armando Leandro

Carlos Neto

Cinelandia Cogumbreiro
Clara Sottomayor

Daniel Sampaio

Emilio Salgueiro

Guilherme D’Oliveira Martins

Hermano Carmo

José Ornelas

Laborinho Lucio

Leonor Beleza

Manuel Sarmento

Maria de Belém Roseira
Maria José Lobo-Fernandes
Marta Santos Pais

Rui Pereira

Sérgio Niza

Teresa Féria
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Areas transversais

® Conhecimento e Formacao;

® Cooperacao Nacional e Internacional;

® Marketing, Comunicacéao e Projetos.

Estas areas transversais tém como objetivo assessorar a Direcdo na definicdo de estratégias de
representacao e de divulgacao do trabalho desenvolvido.

As suas acdes desenvolvem-se em articulagcao direta com as equipas de intervencéo e os servi-
¢os administrativos, e incluem atividades como producdo de materiais informativos, realizagao
de estudos, implementagao de estratégia de formacgao interna e externa, gestdo e dinamizagéao
das parcerias a nivel nacional e internacional, representagao do IAC em grupos de trabalho, pro-
ducao de materiais de divulgacao, gestdo da presenca do IAC nas redes sociais e media e gestao
de angariacéo de fundos.

Servicos Administrativos

@ Secretariado e Apoio Geral,

® Setor de Contabilidade e Tesouraria;
® Setor de Economato e Patrimonio;
@ Setor de Pessoal.

Os Servigcos Administrativos asseguram o normal funcionamento de toda a instituicao, em ar-
ticulagcdo direta com os Servigos Intervenientes, Areas Transversais e sob a coordenagao da
Direcao do Instituto.
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cesleesiee

Servicos
Intervenientes

A Actividade Ludica é responsavel pela defesa do Direito de
Brincar, através da capacitagao e consultoria aos interventores
que trabalham diretamente com as criancas e jovens (e.g.
profissionais de educacao, técnicos e familias). Uma parte da
intervencéo baseia-se na investigacéo sobre Ludicidade em
Portugal, nomeadamente através de auscultacao de criancas
e jovens como forma de orientar as atividades desenvolvidas,
guer em contexto escolar, quer

nos espacgos ludicos.

A defesa dos Direitos da

Crianca nos varios servigos

de atendimento a crianga € o ponto central da intervengao

e inclui a capacitacao de profissionais, a sensibilizacao de
criangas e familias, a humanizagao dos espagos e a produgéo
de materiais informativos, nomeadamente para promog¢ao
da literacia em saude. Assume, ainda, a responsabilidade da
Rede Nacional de Gabinetes de Apoio ao Aluno e a Familia.

Esta equipa centra a sua interveng¢ao na dinamizagéo das
redes que o IAC promove, na regiao centro e norte do pais,
nomeadamente a rede GAAF, Rede Construir Juntos e Rede

P I d Juvenil Crescer Juntos. As suas atividades baseiam-se na
Oolo ae o - . e -

. realizagcado de agdes de capacitacao e de sensibilizacao
Coim bra dirigidas a todos os agentes (profissionais, familias,

criancgas e jovens) em temas relacionados com direitos e
deveres da crianca e na dinamizacao do Centro de Atividades
para a Infancia e Juventude.
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Intervencao direta com criancas, jovens e familias em
situacao derisco, através da dinamizagao de projetos integrados
socioeducativos em comunidades vulneraveis que permitem
apoiar adolescentes e jovens com comportamentos disruptivos
ou desviantes. Realiza também, uma intervengdo na Comunidade
- Em Familia de Fuga com recurso & unidade mével ludico-pedagdgica que
realiza giros (noturnos e diurnos) na sequéncia de situagoes de
Para Crescer desaparecimento de criangas e jovens. Dinamiza, ainda, a Escola
de Segunda Oportunidade, uma resposta socioeducativa Unica

e integrada para a formacao de jovens em situagcao de abandono
escolar e absentismo grave.

Projecto Rua

O foco da atividade neste dominio é a dinamizacgao das Linhas
de Apoio a Crianca, nomeadamente a Linha

SOS Criancga, a Linha SOS Crianca Desaparecida e a Linha

SOS Familia-Adopcao. Incluem-se, ainda, equipas de apoio
psicologico e de intervencao em contexto escolar,

no &mbito do projeto “Escola Alfaiate”, que

inclui a dinamizacédo de sessdes de sensibilizacdo e o
acompanhamento individualizado a criancas e jovens.

Esclarecimento e informacao juridica em matéria de
Direitos da Criancga, nas varias areas e encaminhamento de
situagoes que implicam uma resposta a nivel legal.

Prestacao de consultadoria a profissionais de diversas areas,
nomeadamente, profissionais de saude, técnicos de CPC)J

e de casas de acolhimento e formacao especifica
relativamente ao enquadramento legal do Sistema de
Protecao da Crianca e do Jovem.

[ ]
[ ]
- O Consultério Soci‘al detém l:lm e:%p.ago . CO“SUItéI"iO
proprio e assegura o atendimento psicolégico, , .
social e juridico de forma integrada. » SOCIGI
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Areas de Intervencao

Saude
@ Contribuir para que os Direitos da Crianca nos servigos de saude sejam respeitados.

e Disponibilizar apoio especializado e gratuito no ambito da satide mental.

@ Contribuir para o cumprimento do Direito a Saude, nomeadamente no acesso aos
servigcos de saude.

® Promover agoes de literacia em saide com criangas, familias e profissionais.

Educacao
@ Promover os Direitos da Crianga em contexto escolar.

o Implementar respostas alternativas ao contexto escolar para criangas e jovens em risco.

@ Intervir em contexto comunitario e escolar para a preven¢do do abandono e o insucesso escolar,
colaborando com a Escola na adequacao das medidas educativas face as necessidades das
criancgas.

® Promover ambientes e atitudes favoraveis ao usufruto do direito a brincar.

Social
e Disponibilizar apoio especializado e gratuito no ambito social.

@ Intervir de forma holistica, proxima e sistematica junto de criangas, jovens e familias em
situacao de vulnerabilidade e residentes em territorios de intervengao prioritaria.

o Intervir em contexto de rua junto de criancas e jovens em fuga.

Justica
o Disponibilizar apoio juridico especializado e gratuito no ambito do Direito da Crianca
e da familia.

e Disponibilizar informacao especializada em matéria de Direito da Crianca e da familia.

@ Colaborar nos Acordos de Promocao e Protegcao e nas Medidas Tutelares Educativas,
em meio natural de vida.

@ Contribuir para a criagdo de mecanismos que potenciem uma justica mais amiga da crianca.
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Eixos Estratégicos

Prevencao

Intervencao

Participacao

Conhecimento

Cooperacao

A sensibilizacdo da Sociedade Civil é fundamental para garantir a melhoria con-
tinua da intervencdo em matéria de Direitos da Crianca. Com este eixo estra-
tégico pretende-se sensibilizar os agentes da sociedade civil para a promocéao
e defesa dos Direitos da Crianga, o que ira reforcar a eficacia da sua interven-
¢ao, ampliar a sua capacidade de agao e de iniciativa e aumentar o impacto nos
grupos-alvo.

O IAC dinamiza programas e atividades com o objetivo de promover e defender
os Direitos da Crianga. Procura implementar respostas sociais em areas nao co-
bertas pelo Estado e complementar ou reforgar areas prioritarias de intervencao
para as quais exista escassez de respostas, intervindo junto das criangas, jo-
vens, familias e profissionais.

A participagao das criangas e dos jovens € um eixo fundamental em matéria de
Direitos da Criancga. O IAC desenvolve e implementa medidas e iniciativas de
participagao ativa das criangas e jovens, como forma de os envolver em todas as
matérias que lhes dizem respeito, na perspetiva de “Dar Voz a Crianga”.

O IAC privilegia desde a sua fundacéo o estudo dos Direitos da Crianga, como
forma de aprofundar conhecimento mapear os constrangimentos a efetivagao
dos Direitos e adaptar a intervencgao social. Este eixo inclui a realizagdo de es-
tudos, producéo, gestao e difusdo de conhecimento em matéria de Direitos da
Criancga e organizacao de eventos.

O trabalho em parceria constitui um principio basilar da agdo do IAC, o que se
reflete na dinamizagéo e participagao ativa em diversos féruns nacionais e inter-
nacionais. Este eixo incorpora, ainda, as acdes desenvolvidas no &mbito da es-
tratégia de sustentabilidade financeira, nomeadamente a relagdo com doadores
particulares e empresas e as candidaturas a linhas de financiamento.
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Acoes
Desenvolvidas

PREVENCAO
® Capacitacao

® AcOes em contexto
socioeducativo

® Gabinetes de Apoio
ao Aluno e a Familia

® Campanhas de sensibilizagcao

® Comunicagao



Instituto de Apo
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PARTICI PA(;AO

® Rede Juvenil Crescer Juntos

® Mediadores Comunitarios

® Outras iniciativas de participacao

CONHECIMENTO
® Estudos e Investigacao
® Publicacoes

® Eventos

COOPERAGAO
® Rede Construir Juntos
® Parceiros

® Apoios e Donativos

® Projetos financiados
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Equipa IAC

PROFISSIONAIS

Social

Psicologia

Afetos a projetos

Administrativos

Docentes

Animagao

() ‘J Profissionais Himpeza
Sociologia

Motorista
Direito
Biblioteca e Documentagdo
Contabilidade

ESTAGIOS

Ao longo do ano, os nossos técnicos orientaram e acompanharam 24 estagiarios.
Destes, 4 corresponderam a estagios profissionais de Psicologia e os restantes a estagios
curriculares nas areas de Psicologia (15 estagiarios), de Servico Social (3 estagiarios), de
Animacao e Video (1 estagiario) e de Direito Social e Inovacao (1 estagiario).

VOLUNTARIADO

Integramos na nossa equipa 12 voluntarios, que realizaram agdées como acompanhamento ao
estudo, atendimento psicoldgico e apoio e planificacao de atividades ludico-pedagdgicas.

FORMAGAO INTERNA

No sentido de capacitar os nossos trabalhadores e de criar uma cultura favoravel a
aprendizagem e a partilha de conhecimento, foram promovidas 11 sessoes de formacao
interna que tiveram como oradores 0s nossos técnicos e outros profissionais com grande
experiéncia em matéria dos Direitos da Crianca e dos temas associados, entre eles os Membros
do Conselho Consultivo do IAC.
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Grupo-alvo

4.300 o

BENEFICIARIOS DE ACOES DE FORMAGAO/SENSIBILIZAGAO /|
(FAMILIAS E PROFISSIONAIS) ; ;

.\:{Y‘ YY 28,7164

BENEFICIARIOS DE AGOES LUDICO-PEDAGOGICAS
| | I || (CRIANGAS)

BENEFICIARIOS DA INTERVENCAO DIRETA

2829

criancas
beneficiarias

267 199

Interventores

Criancas Familias Sociais
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PREVENCAO

As acoes de prevencao, sejam elas de capacitacao, em contexto de escola
ou para toda a sociedade civil, através de campanhas e de acdes de
comunicacao tém, cada vez mais, uma importancia fulcral na mudanc¢a de
comportamentos e atitudes.

Através de acoes diretas e estratégias de sensibilizagao, procurou-se prevenir situagoes de
risco e promover o desenvolvimento integral das criangas e jovens. A aposta na capacitacéo e
na educacao tem sido fundamental para capacitar os diferentes interventores sociais e dota-
los de ferramentas que lhes permitam identificar e atuar precocemente perante situacoes de
vulnerabilidade.

Em 2024 houve um reforco significativo das agcdes de prevengéo, com especial atencao a temas
como avioléncia, o abuso sexual e a exclusao social. Os Gabinetes de Apoio ao Aluno e a Familia,
bem como as intervengdes em contexto socioeducativo, tém permitido um acompanhamento
proximo e continuo, contribuindo para a criagdo de ambientes mais seguros e inclusivos.
Paralelamente, as campanhas de sensibilizacao tém desempenhado um papel essencial na
consciencializagao da sociedade, promovendo uma cultura de prevencgéo e prote¢ao dos Direitos
da Crianca.

A presenca ativa do IAC nos media e redes sociais tem sido uma estratégia eficaz para ampliar

o alcance da sua misséao, disseminando informacéo relevante e promovendo boas praticas de
protegao e prevengao. Este trabalho tem permitido ndo sé sensibilizar a opinido publica, mas
também envolver um maior nimero de cidadaos e profissionais na construgcdo de uma sociedade
mais consciente e preparada para prevenir e combater situacoes de risco.

O desafio passa por continuar a inovar e a diversificar as abordagens de prevencao, assegurando
que os servicos aplicam uma resposta eficaz as necessidades emergentes da infancia e juventude.
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CAPACITACAO

O IAC tem vindo a apostar, cada vez mais, na capacitagcdo das familias e dos profissionais que trabalham
com as criancas e 0s jovens, uma vez que a informagao € um dos meios privilegiados para a promogao
dos Direitos da Crianca e do seu desenvolvimento integral e da prevencéao de situacoes que as possam
colocar emrisco e em perigo.

Bl 40ACOES

/I\ DE FORMAGAO

2178

; ; ; E SENSIBILIZACAO PARTICIPANTES
AREAS TEMATICAS E PARTICIPANTES
Brincar 507 16 agdes
RelagGes Interpessoais 477 5 acoes
Direitos da Crianga 4 agoes
Desenvolvimento da Crianga 13 agdes
Maus-tratos a Crianga 4 acbes
Intervengdo Social 3 agdes
Sistema de Promogdo e Protegao 2 agoes
Saude 2 acdes
Jovens Multidesafiadores 1 agéo
0 100 200 300 400 500 600

O Instituto, que ja era entidade formadora reconhecida pela Diregcao-Geral do Emprego e das
Relagoes de Trabalho (DGERT), no final de 2024, foi acreditado pelo Conselho Cientifico-Pedagégico
da Formacao Continua. Esta nova certificagdo vem reforgar a qualidade da oferta formativa do IAC.

Para além da formacéo, é frequente a colaboracao com alunos e profissionais que nos procuram
de forma espontanea para conhecer a intervengao que o IAC desenvolve. Realizamos 17 agoes,
que envolveram 51 alunos e profissionais de areas como psicologia, servigo social, enfermagem,
educacao e comunicacgéo social. Estas a¢gdes consistiram em visitas ao IAC ou entrevistas para
trabalhos académicos.

As acoes desenvolvidas, além de muito participadas, tém recebido feedback positivo, colocando em
evidéncia que este € um dos caminhos para garantir e assegurar os Direitos da Crianca.



26 | Relatorio de Atividades e Contas 2024

ACOES EM CONTEXTO SOCIOEDUCATIVO

Capacitar as criancgas e os jovens € uma das principais formas de promover e defender os seus Direitos.

Estas acoes, cujo foco sao as criangas e 0s jovens, tém como objetivo informar sobre os seus Direitos,
ajudar a desenvolver competéncias pessoais e relacionais e potenciar a sua capacidade de reflexao
sobre temas que lhes dizem respeito e contribuir para a prevencao de situagdes de risco e perigo.

o 0o

Neste ambito foram realizadas
em meio escolar e socioeducativo

115 ACOES

26.375

CRIANCAS E JOVENS
abrangidos

AREAS TEMATICAS AGOES PARTICIPANTES
Bullying 54 25.421
Direitos da Crianca 44 586
Animacao de intervalo 9 320
Treino de competéncias pessoais e sociais 7 23
Participagao juvenil 1 25

Direitos da Crianca
na Escola “Alfaiate”
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GABINETES DE APOIO AO ALUNO E A FAMILIA

Os Gabinetes de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF), integrados no projeto Mediagao Escolar, séo
fundamentais para a prevengao de situagdes de absentismo escolar, de abandono escolar e de exclusao
social dos alunos e das suas familias, contribuindo para o desenvolvimento harmonioso das criangas e
jovens.

O IAC continua a apostar na divulgacao dos Gabinetes de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF) como forma
eficaz de prevenir problematicas que surgem em contexto escolar.

No ano letivo 2023/2024 foram assinados protocolos com um total de 51 agrupamentos de escola e
foram estabelecidos 7 novos protocolos.

O Instituto presta suporte aos diversos GAAF, através da orientacao técnica, da avaliacao da
intervencao, da discussao de casos e da dinamizacéao de varias acdes de capacitacao.

Neste dominio, manteve-se a oferta formativa para as criangas e jovens, as familias e os profissionais
que exercem fungdes no contexto dos GAAF, tendo sido realizadas, no ano letivo de reporte,
65 acoes que envolveram um total de 2.345 beneficiarios diretos.

= Profissionais 81 3
e 1121 (11 agoes) 2'345

= Familias (31 agbes) BENEFICIARIOS
DIRETOS GAAF

m Criangas e jovens

Outro dos compromissos assumidos com os agrupamentos que integram esta rede € a promogéao de um
plano de acdes de &mbito nacional, tendo sido realizados 3 Foruns Tematicos, um Encontro Nacional
e uma Reuniao Geral que envolveram 692 profissionais que intervém nos GAAF.

Acdo de Mediacao Escotar :
L=
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CAMPANHAS DE SENSIBILIZACAO

As campanhas de sensibilizagédo sdo importantes, por um lado, para alertar a sociedade em
relagcdo a temas que merecem destaque e, por outro, para promover a mudanga de atitudes e de
comportamentos.

LINHA SOS CRIANCA DESAPARECIDA 116 000 VOTE NAS CRIANGAS

VOTE NAS

CRIANCAS

Defenda os direitos das criangas nas eleicdes
para o Parlamento Europeu

iomashel
informagéo/ #ChildRightsChampion
sensibilizag&o sobre

a Linha SOS Crianga
Desaparecida 116 000
desenvolvida no ambito
do projeto “Please, forget
me not” — Increasing the
visibility of the 116 000
hotline in Portugal.

“SEE. SPEAK. STOP.”

* cunarsn (%) [AC bt Promovida pela Missing Children Europe, esta campanha
: S procura contribuir para um ambiente mais seguro online e
Sentes-te sozinho? sensibilizar as criangas e jovens na identificago, reporte
e procura de ajuda quando se deparam com conteudos

MUITOS ADOEES CENTES ou comportamentos impréprios nas redes sociais.

PROCURAM AMIZADES
ONLINE.

“FINDING HOME”

Promovida pela Missing
Children Europe, com o

OBSERVA. FALA. PARA. objetivo de disponibilizar
informacao centrada

1 Codbanided by
i Europesn Usios

W na Crianga sobre Rapto
Parental Internacional.
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“NEM MAIS UMA PALMADA”

Esta campanha visa alertar para os efeitos nefastos dos castigos corporais e promover uma vida livre de
quaisquer maus-tratos.

A divulgacao decorreu de 05 a 19 de junho em 14 Posigoes
de Mupis em estagdes das Infraestruturas de Portugal.

Sabia que bater em
criancas é ilegal?

"PERGUNTAS E RESPOSTAS

MUPI e Flyer da Campanha

“Nem mais uma Palmada!”

“TODOS PINTAMOS CONTRA O BULLYING”

A GIOTTO e o IAC uniram-se para criar um Plano de Sensibilizacao e Prevengcao Contra o Bullying dirigido
atodos os alunos das escolas de Portugal.

TODOS PINTAMOS
CONTRA C

L suLLiNG 2
(=)

Qul FI:TT‘IJHOS
m{;s-o TEU > . . ot
g ¢ Saiba mais Skt

& tomgreansival

sobre este ey gl
. t . i:um::um-mm
rojeto ¥ ko te rims dos owtres)
proj B+ st
¥ Pratege od teed cobrgas!
o Fala sempre quands
#go estd erradol

Si corajorn,
" #denuncial P ajuds

o BULLYING o PORTUGAL

Site Giotto

Videoclip
Oficial

I' Sessao de Sensibilizagao e Prevencao Contra o
Bullying - Coléegio Saint Daniel Brottier

“Aqui pintamos todos”

Mimicat
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COMUNICACAO

Em 2024, o IAC continuou a fortalecer a sua presenga nos meios de comunicacao digital e social,
reforcando a sua imagem enquanto entidade de referéncia em assuntos relacionados com a Infanciae a
Juventude.

Ao longo do ano, foram inUmeras as iniciativas de comunicagao para sensibilizar a sociedade civil para a
promocéo dos Direitos da Crianca.

O IAC NA COMUNICAGAO SOCIAL

J73 & 108

NOTICIAS IMPRENSA ' TELEVISAO, RADIO
ESCRITA E SITES

181

TEMATICAS DAS NOTICIAS
Abusos e maus-tratos
® Brincar
H Criancas em risco e em perigo
M Direitos da crianca
H Férias escolares
1 Segurancga na Internet
M Intervencgéao IAC
B Problemas de comportamento
B Saude mental
B Sistema de promocao e protecao
H Solidariedade Social
H Violéncia em contexto escolar
Violéncia em contexto familiar

Violéncia entre pares

H Violéncia no namoro

@) SITE IAC Beo0g

VISUALIZACOES
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6.544
2lde 30.980 SEGUIDORES
NAS SEGUIDORES 254 ) 154.635
REDES 491.381 P“:;f’;%‘fs VISUALIZAGOES
SOCIAIS ALCANCE TOTAL Rkhera 831
304 : 1.508 POSTS
PUBLICACOES HISTORIAS PUBLICADAS

Aumento da
presenca nas
Redes Sociais

5.462 95.123 10.840 .
VISUALIZACOES IMPRESSOES VISUALIZAGOES Mais de
9 195 29 1.900.000
ViDEOS PUBLICAGOES PUBLICACOES Pessoas

alcancadas

O IAC NA COMUNICAGAO SOCIAL

Privasiro. . MANUEL COUTINHO =
Jornal A[NDA HA CR|AN i - CeellFLBEl  Secretario-geral IAC e Coordenador SOS-Crianca
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INTERVENCAO

Todas as atividades inseridas neste eixo pretendem colmatar lacunas existentes nas respostas
sociais e reforcar areas prioritarias de intervencgao. Através de programas e atividades direcionadas,
tem-se focado na protecédo e inclusdo de criangas e jovens em situacoes de vulnerabilidade,
garantindo-lhes apoio e oportunidades de desenvolvimento. O trabalho tem sido especialmente
relevante em contextos onde as estruturas estatais ndo conseguem dar uma resposta adequada,
proporcionando alternativas eficazes e sustentaveis.

Em 2024 verificou-se um aumento da procura pelos servi¢os disponibilizados, com especial
incidéncia nas areas da saude mental e no apoio a criangas e jovens em contexto comunitario

e em situagao de fuga. A atuacgéao junto destas populagdes tem sido reforgada através de

respostas como o Apoio Psicolégico e as Linhas de Apoio a Crianga, que visam assegurar um
acompanhamento adequado e multidisciplinar. Além disso, a intervengao na comunidade, com
recurso a unidade moével e projetos educativos inovadores, tem permitido uma maior proximidade e
eficacia na resposta as necessidades identificadas.

Aimplementacao de respostas integradas, que abrangem as areas da salde, educacéao, justica

e apoio social, tem demonstrado ser uma estratégia eficaz para a promoc¢ao do bem-estar das
criangas e jovens acompanhados pelo IAC. A aposta em iniciativas como a Escola de Segunda
Oportunidade e o Consultério Social tem proporcionado alternativas viaveis para a reintegragao e
capacitacdo de criancgas e jovens em situacao de vulnerabilidade.

O desafio futuro € o de continuar a fortalecer estas respostas, garantindo recursos adequados para
fazer face ao crescimento da procura e as novas problematicas emergentes.
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NSULTORI IAL
CONSULTORIO SOC 905

O Consultério Social é uma resposta Unica e concertada de CASOS ATENDIDOS/
atendimento psicoldgico, social e juridico de situagodes ACOMPANHADOS PELO
diagnosticadas de criangas, jovens e familias, do municipio de CONSULTORIO SOCIAL

Lisboa, com fragilidades a varios niveis.

EM 2024

ATENDIMENTO ATENDIMENTO

PSICOLOGICO

502 83

casos criancas/jovens

320 s

691 casos 62

atendimentos familias
3.175 acompanhadas
10 sessoes
jovens acompanhados de psicoterapia 39
com diligéncias atividades
marcadas em tribunal ludico-pedagégica

IMPACTO SOCIAL

Acreditamos que a intervengdo do Consultério Social contribui para promover a inclusao e a equidade
de criancas, jovens e familias em situacao de vulnerabilidade.

Com a vertente de atendimento psicoldgico, o objetivo do IAC é melhorar a satide mental das
criangas e jovens, o que tera repercussoes positivas ao nivel do seu desenvolvimento, por exemplo,
na autoestima, no desempenho escolar e nas relagdes familiares.

No dmbito do atendimento social, o suporte prestado as criangas, jovens e familias tem em vista

criar ambientes seguros e saudaveis, que promovam o seu desenvolvimento integral. Privilegia a
realizagéo de atividades ludico-pedagdégicas e o desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e
parentais que visam proporcionar oportunidades de aprendizagem e de socializagao.

O atendimento juridico, através da orientagcdo, esclarecimento e resolugcado de questdes legais e do
acompanhamento de diligéncias judiciais, procura garantir a defesa dos direitos dos beneficiarios.

Esta intervencédo integrada nao resolve apenas as necessidades imediatas, contribuindo para quebrar
os circulos de vulnerabilidade, mas também promover uma melhoria na qualidade de vida e um futuro
mais digno e igualitario para as criangas e jovens.
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ESCOLA DE SEGUNDA OPORTUNIDADE (E20)*

*Os dados apresentados reportam ao ano letivo 2023/2024 (setembro de 2023 a agosto de
2024), de forma a manter a informacdo em linha com a l6gica assumida nas escolas.

A E20 destina-se a jovens com idades compreendidas entre os 15 € 0os 18 anos, com baixa
escolaridade, em situacéao de elevado absentismo ou abandono escolar, que se encontram em
situacao de risco ou perigo, para quem tenham sido esgotadas as respostas de educacgao e formacgéo e
que tenham a decorrer em seu nome medidas tutelares educativas em meio natural de vida ou medidas
de promocgao e protecao.

No dmbito do Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR) foi priorizada a selecéo de jovens oriundos

de territorios de intervengéo previamente diagnosticados, nomeadamente, Marvila, Lumiar e Santa
Clara. Esta selegéo ocorre através de entrevistas motivacionais e € acompanhada pela elaboracao de
planos individuais integrados, tendo em conta os dados recolhidos na sinalizagcéo, os contactos com
os varios parceiros envolvidos e, ainda, o contributo do jovem e da familia.

Estes planos sao fundamentais para garantir um acompanhamento articulado, integrado e
individualizado dos jovens, de acordo com as suas necessidades. Este acompanhamento inclui
o suporte em questdes relacionadas com a saude, a justica, a documentacao/legalizacao, o apoio
alimentar, entre outros, e implica um trabalho continuo por parte da equipa, em articulagcdo com
parceiros externos.

Aintervencao da E20 divide-se em trés componentes: escolar, pessoal e de natureza profissional, sendo
em seguida apresentados os resultados referentes ao ano letivo 2023/2024.

COMPONENTE ESCOLAR
52 jovens integrados em 3 turmas E20 (77% sexo masculino; 23% sexo feminino)
Certificagoes:
=18 jovens | Marvila - 8 atingiram a certificacao do 3.° ciclo
m 17 jovens | Lumiar - 5 atingiram a certificagédo de 3.° ciclo
m 17 jovens | Santa Clara - 1 atingiu a certificacao de 2.° ciclo e 4 jovens atingiram
a certificacdo de 3.° ciclo

COMPONENTE PESSOAL
Foram realizadas 95 sessoes tematicas em sala do Programa de Treino de Competéncias.

RESULTADOS GERAIS DA AVALIAGAO DA APLICAGAO
DO PROGRAMA DE TREINO DE COMPETENCIAS

Avaliacao entre 1 (nivel mais baixo) e 4 (nivel mais elevado)
Territorio de Marvila 2,444

Territorio do Lumiar 2,878

Territério de Santa Clara 2,927

22 23 24 25 26 27 28 29 3
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De forma a maximizar o sucesso no projeto de vida destes jovens, a E20 dinamiza um trabalho de
grande proximidade com as familias, no sentido de aprofundar o diagndstico e identificar as suas
necessidades e potencialidades.

Foram acompanhadas 124 familias, resultando no encaminhamento para respostas mais adequadas
e complementares, nomeadamente, em situagdes de emergéncia social, suporte em processos
complexos de regularizagdo documental e situagdes de problematicas de salde mental.

Realizaram-se 16 visitas domiciliarias com o objetivo de aprofundar o diagndstico social dos
agregados, resolver assuntos relativos aos percursos educativos dos jovens e incentivar as familias no
acompanhamento dos jovens.

A maioria dos jovens que integraram as turmas da Escola de Segunda Oportunidade tém medidas
tutelares educativas e/ou acordos de promocao e protecao, e 0 cumprimento das mesmas passa
pela frequéncia desta resposta socioeducativa. Deste modo, a equipa estabelece contactos regulares
com a Equipa Lisboa Tutelar Educativa 1 da DGRSP, com as equipas das Comissdes de Promocéao e
Protecao de Criangas e Jovens de Lisboa e do Nucleo de Assessoria Técnica ao Tribunal de Lisboa -
Promocéo e Protecao.

No ano letivo 2023/2024, foram acompanhados 39 jovens no dmbito de medidas tutelares educativas e
acordos de Promoc¢é&o e Protecéo e processos penais:

m 33 Acordos de Promocao e Protecao;

m 14 Medidas Tutelares Educativas;

= 1 Processo Penal.

COMPONENTE DE NATUREZA PROFISSIONAL

Efetuaram-se 24 sessoes de formagao vocacional, que abrangeram 49 jovens, tendo sido integrados
em contexto real de trabalho 9 jovens (4 jovens do territério de Marvila, 3 jovens do territorio de Santa
Clara e 2 jovens do territério do Lumiar).

Foi, ainda, atualizada a bolsa de entidades acolhedoras, que conta com 20 entidades, possibilitando
um leque variado de oportunidades que vao ao encontro das preferéncias dos jovens e das suas
expectativas profissionais.

No ano letivo 2024/2025 foram integrados nas turmas E20

65 JOVENS

sendo destes 25 de continuidade do ano letivo transato.

Componente Escolar Componente Pessoal
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ESCOLA “ALFAIATE"” (EA)*

*Os dados apresentados reportam ao ano letivo 2023/2024 (setembro de 2023 a agosto de
2024), de forma a manter a informacdo em linha com a légica assumida nas escolas.

O modelo da Escola Alfaiate atua de forma direta e sistematica em escolas de 1.° ciclo colaborando na
construcao de uma rede social educativa de suporte a comunidade escolar.

A sua metodologia centra-se no aluno e envolve a familia e a comunidade escolar, através de sessdes
individuais e apoio psicopedagogico dentro e fora da sala de aula.

No ano letivo 2023/2024,
424 CRIANCAS

beneficiaram de
376 sessoes de sensibilizagao sistematicas
que visaram promover o seu desenvolvimento
pessoal e social e a sua saude mental.

Efetuou-se o acompanhamento psicopedagoégico individualizado de
79 criangas e a avaliagao cognitiva de 6 criangas.

Foram encaminhadas 21 criangas para apoio psicolégico.

Respondeu-se aos pedidos de aconselhamento, orientacao e
encaminhamento de 10 familias.

Aintervencao da EA procura potenciar as competéncias pessoais
e sociais das criangas, contribuir para o seu ajustamento e
desenvolvimento integral e dar resposta as suas dificuldades,
permitindo realizar ajustes no processo educativo, com vista

a0 seu sucesso.




Atendimento Linhas de Apoio

LINHA SOS CRIANCA

L1116 111
WhatsApp 913 069 404 | 966 065 767

2 .033 APELOS EFETIVOS

CRIANCAS E JOVENS
91 7 SINALIZADOS
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LINHAS DE APOIO A CRIANCA

O IAC dinamiza as linhas:

SOS Crianca para dar voz a crianga e ao jovem, prestar apoio
psicolégico e encaminhar situagdes de criangas em risco;

SOS Crianca Desaparecida para reporte e apoio
psicoldgico de criangas, jovens e familias durante e apos
a situacao de desaparecimento;

SOS Familia-Adogao para dar suporte emocional e
aconselhamento especializado as criangas, adolescentes
e familias adotivas e consultoria independente aos
profissionais implicados numa situacéao de adogéo.

LINHA SOS
CRIANGA DESAPARECIDA
L 116 000
60 APELOS EFETIVOS

43 CRIANCAS E JOVENS
REFERENCIADAS

Destes, 49% eram do sexo feminino, 38% do sexo
masculino e 13% dos apelos nao identificavam o
sexo da crianga.

Destes, 63% eram do sexo feminino, 33% do sexo
masculino e 4% dos apelos ndo identificavam o
sexo da crianca.

As faixas etdrias que registaram mais apelos
foram as dos 15 aos 17 anos (20%), dos 12 aos 14
anos (17%) e dos 3 aos 5 anos (11%).

A amostra de jovens dos 15 aos 17 anos consti-
tuia a maioria dos apelos (46%).

A maioria dos apelos envolvia questdes relacio-
nadas com a saude mental (44%) e com situa-
¢coes de violéncia (17%).

As situacdes com maior expresséo referiam-se a
fugas de casa (35%) ou de instituicées (17%) e a
raptos parentais (13%).

Encaminhamento de 211 crianc¢as e jovens para
outros servigos (CPCJ’s, Tribunais ou entidades
policiais), sendo feita uma reavaliag&o posterior
para ponto de situagcdo desses processos.

Foi efetuado o encaminhamento dos casos de
30 criancas para outras entidades, como a PSP,
PJ ou a Missing Children Europe.

Os apelos chegam, maioritariamente, por cha-
mada telefénica (60%), seguindo-se o WhatsApp
(22%), o correio eletronico (12%) e o chat (6%).

Os meios de contacto mais utilizados sdo a
chamada telefénica (48%) e o correio eletrénico
(45%), tendo menor expressao o chat (7%).

LINHA SOS FAMILIA-ADOGAO % 800210555 WhatsApp 924 134 760

Foram rececionados 7 apelos efetivos, que envolviam questdes relacionadas com dificuldades no
comportamento (29%), com o acesso a informacao sobre a familia bioldgica e o processo de adogéo
(29%), com a revelacao a crianga de que era adotada (14%), com informacgdes sobre a licenga parental
(14%) e com o processo de entrega da crianca para adocao (14%).

Foi encaminhado um caso para a linha SOS Gravida e Linha de Emergéncia Social.

Os apelos séo recebidos, maioritariamente, por chamada telefonica (43%), seguindo-se o WhatsApp

(28,5%) e o correio eletrénico (28,5%).
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APOIO PSICOLOGICO

O apoio psicolégico surge como resposta de acompanhamento sistematico as situacoes recebidas
via linhas de apoio a infancia, de outros servicos do IAC ou de parceiros.

As idades mais representadas sao as correspondentes as
. seguintes faixas etarias:
APOIO mDos 15 aos 17 anos (33%),

psicolégico a = Dos 9 aos 11 anos (24%),
88 = Dos 12 aos 14 anos (20%).

criancas e
jovens

Quanto as problematicas, predominam questoes
relacionadas com depressao, ansiedade, ideacao
suicida, comportamentos autolesivos, isolamento social,
comportamentos desafiantes e de oposicao, dificuldades
escolares, instabilidade emocional, entre outros.

Das 816 sessoes realizadas

88% CONSISTIRAM EM ACOMPANHAMENTO PSICOTERAPEUTICO
DA CRIANGCA OU JOVEM

9% das sessoes foram dirigidas aos pais ou cuidadores com o objetivo de os envolver no processo
terapéutico e os restantes 3% foram sessoes dedicadas a avaliacao psicolégica das criangas e jovens.

No ano de reporte, verificou-se um aumento significativo na procura deste servigo face a periodos
anteriores, o que pode ser indicativo de que o contexto socioecondmico atual implica desafios
complexos, sendo que, para lidar com 0s mesmos, as criangas e 0s jovens necessitam de suporte para
desenvolver as suas competéncias socioemocionais.
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APOIO JURIDICO

O Apoio Juridico tem como objetivo prestar esclarecimento e informacao juridica em matéria de
Direitos da Crianca e encaminhar situagcdes que necessitam de uma resposta a nivel legal.

Em 2024, registaram-se 201 pedidos de apoio juridico, um numero que reflete a crescente necessidade
de esclarecimento e intervencao nas questdes legais que envolvem criangas e jovens em Portugal.

As principais problematicas identificadas no atendimento juridico dizem respeito a questdes de
regulacao das responsabilidades parentais e duvidas sobre legislagcao relacionada com os Direitos
da Crianca, particularmente, situacdes de perigo iminente para criancas e jovens, que exigem
intervencgao célere e eficaz.

Embora com menor incidéncia, também se registaram pedidos relativos a abuso sexual de criancas,
violéncia doméstica e raptos, problemas graves que exigem uma abordagem juridica rigorosa e
coordenada.

Comparativamente com o ano anterior, houve uma ligeiro aumento do nimero de atendimentos
efetuados embora se mantenha o tipo de casuistica tratada. O contexto socioeconémico constitui
uma barreira no acesso das familias ao apoio juridico e, como tal, esta resposta do IAC, sendo gratuita,
permite dar resposta a diversas situagcdes que as familias enfrentam.

PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS

26.3%
23.7%

Legislagdo

Outros

Regulacao das responsabilidades parentais 22.8%

Perigo 13.3%

Escola

Abuso Sexual . 1.8%
Direito dos Avés . 1.5%
Violéncia Doméstica . 1.2%

g o 892

Maus-Tratos l 0.4%

Fuga | 0.3% ATENDIMENTOS

Condutas Desviantes comportamentos I 0.2%

7.6%

Rapto | 0.1%
Audicgao da Crianga | 0.1%
Alimentos a Filhos | 0.1%

Para além do apoio direto prestado a familias, no ambito de
problematicas relacionadas com criancas e jovens, o IAC presta
consultoria especifica no enquadramento legal do Sistema de
Promocéo e Protecao da Crianca e do Jovem. Neste ambito,

foram realizadas 20 ac6es de consultoria, dando continuidade

ao compromisso assumido junto da Diregdo-Geral da Saude,
enquanto membro da Comissao de acompanhamento aos Nucleos
Hospitalares de Apoio a Crianca e Jovem em Risco, com a Comissao
Nacional de Promocéao dos Direitos e Protegado das Criancas e
Jovens, e 0 acompanhamento prestado aos restantes profissionais
que o solicitaram.

Acodes de formagao
e de sensibilizagéo
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HUMANIZACAO E DIREITO A BRINCAR

Neste ambito enquadram-se acdes especificas nas areas da Humanizacéao e do Direito a Brincar,
através do apoio a diferentes entidades (municipios, servicos de saude, espacos ludicos) para
implementacao de medidas de promocao dos Direitos da Crianca.

As fases envolvidas nesta atividade passam pelo diagndstico, delineamento de planos de agéo,
intervencao e avaliagao.

Na area da Saude foi humanizado 1 espaco que atende criancas, nomeadamente, no Servigo de
Pediatria do Hospital Garcia de Orta. Esta intervengao incluiu a distribuicado de 1 kit Hospital dos
Miudos, tendo envolvido 20 profissionais de saude.

Na area da Promocao do Brincar foram renovados 2 protocolos para apoio técnico a projetos,
nomeadamente, com o Municipio de Benavente e de Viseu e 2 protocolos de apoio a espacos ludicos
ja existentes, com a ACEP (Viana do Castelo) e com a Ludoteca Samoralogar.

No ambito da caracterizacdo e melhoria de espacos de brincar
em agrupamentos de escola foram impactados

7 agrupamentos de escolas (5 em Viseu e 2 em Benavente) e
2 estabelecimentos educativos.

De entre as atividades desenvolvidas destacamos:

m Acdes de capacitacao*;

m [mplementagédo do projeto Escola Ativa, no Municipio de
Viseu, que envolveu a participagcao de 481 alunos do 3.°
e 4.° ano na resposta a um questionario e de 51 criangas
do Jardim de Inféncia e do 1.° Ciclo do Ensino Basico em
grupos focais;

= [mplementacao de projeto de intervengao no exterior, na
Escola Basica do Condado.

A colaboragdo com a Rede de Espacos Ludicos de Cascais
tem destaque, nao so por ser a mais antiga, mas também
por ser aquela que tem implicado um maior niumero de
acodes. Foram recebidos 3 pedidos de apoio, foi prestado
apoio técnico a um espaco (EB/JI Horténsia Diogo Correia)
e foi finalizada a colaboragdo no &mbito do projeto Erasmus
+ G.R.O.W. Nesta colaboragéao estiveram envolvidas 136
criangas.

Projeto Escola Ativa  *Onumero de agdes realizadas neste ambito estao englobadas
no Eixo da Prevengao - Capacitagao.
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COMUNIDADES VULNERAVEIS

Aintervengado na comunidade constitui um eixo fundamental da
acao do IAC. A metodologia de proximidade utilizada diferencia
o IAC na sua relagédo com as criancgas, jovens e familias. E um anp
acompanhamento direto e sistematico, através da dinamizacao

de atividades socioeducativas em contexto comunitario, em 8
Lisboa (espaco “EducaCondado”) e em Coimbra (CAlJ - Centro
de Atividades para a Infancia e Juventude).

106

CRIANCAS ACOMPANHADAS
SISTEMATICAMENTE

As acdes em contexto comunitario incluem atividades ludicas,
socioculturais, desportivas, artisticas e de apoio escolar,

com vista a potenciar as competéncias pessoais e sociais

das criangas e jovens, proporcionando-lhes experiéncias
enriquecedoras para o seu desenvolvimento integral.

—

Atelier com familias de Lisboa Atividade do CAlJ

CENTRO DE ATIVIDADES
PARA A INFANCIA E JUVENTUDE

ESPAGCO EDUCACONDADO

m Acompanhamento sistematico de 70 criancas
e jovens.

m Acompanhamento sistematico de 49 familias,
com o objetivo de estabelecer uma relagéo
mais préxima com as mesmas e facilitar o seu
envolvimento no percurso educativo dos filhos,
onde se incluem 25 visitas domiciliarias.

m Acompanhamento sistematico de 36 criangas
e jovens.

m Efetuadas 157 agbes em contexto comunitario. | mEfetuadas 29 agcdes em contexto comunitario.

m Atendimento de 6 criangas e jovens em situagao

m Destaca-se, ainda, a participagao no Grupo
Comunitario e no Grupo de Prevengao e
Seguranga, ambos do Bairro do Condado, e no
Conselho Educativo de Marvila.

de risco que, depois de analisadas, foram
encaminhas para as entidades competentes,
de acordo com as problematicas apresentadas,
nomeadamente para CPCJ, Agrupamento de
Escolas, IAC Servigo Juridico, IAC SOS-Crianga.
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PROGRAMA PROINFANCIA DA FUNDACAO “LA CAIXA"

O Programa Proinfancia € uma iniciativa da Fundacéao “la Caixa” dirigida a criancas e jovens em
situacao de pobreza econémica e vulnerabilidade social, com a finalidade de promover e apoiar o
seu desenvolvimento integral, favorecendo e apoiando politicas de melhoria da equidade, da coesao
social e da igualdade de oportunidades para as criangas e jovens e para as suas familias.

O IAC, em 2024, assumiu o papel de entidade coordenadora no Programa Proinfancia da Fundacéao “La
Caixa” Coimbra, tendo estabelecido contactos com parceiros e procedido ao diagndstico e registo de
familias na plataforma do programa.

Enquanto entidade colaboradora no Programa Proinfancia da Fundagéo “La Caixa” Marvila - Lisboa
desenvolveu as seguintes acdes:

Apoio Psicoterapéutico Individual \
11 criancgas

Um grupo de Estudo Apoiado

S — _ (4h30/semana) para 2.° e 3.° ciclo

3 criancas

Um grupo de Estudo Apoiado
(4h/semana) para 1.° ciclo

5 criancas

Acompanhamento sistematico de

32 criancas
que beneficiaram dos seguintes
servicos e agoes:

Um grupo de Ocupacéo de
Tempos Livres
(Centro Aberto —4h/semana)

10 criangas

Trés semanas de férias (6h/dia)
10 criancas

Uma minicoldnia de férias de 3 dias
9 criancas
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COMUNIDADE DE FUGA COM RECURSO
A UNIDADE MOVEL LUDICO-PEDAGOGICA

A Comunidade de Fuga intervém em situacoes de emergéncia, em contexto de rua, face a
adolescentes e jovens desaparecidos, com especial incidéncia naqueles que se encontram em fuga,
utilizando como recurso fundamental a Unidade Mével Ludico-Pedagdgica.

35 G I ROS Dos 45 casos acompanhados, 34 efetuaram fuga (13 dos quais foram
sinalizados antes do periodo de reporte, encontram-se englobados
24 de diagndstico neste nimero pelo facto de terem sido acompanhados pela
11 de denuncia equipa em 2024).

As 21 situacgodes de fuga que foram = Setores do IAC

reportadas ao IAC no periodo em = Ministério Publico
analise, foram provenientes de: Particulares
IPSS/ONG

Destas, foi possivel identificar o paradeiro de
19 dos jovens sinalizados.

@ Como principais motivos para a fuga, foram identificadas
@8 como mais relevantes:

m N&o aceitagcdo da medida de acolhimento;

. mNecessidade de aventura e risco;

m Envolvimento em relagcdo amorosa/namoro.

, Em todos os casos e pela situagéo de perigo em que estes
L\ jovens se encontram, as diligéncias foram efetuadas no
Giro noturno periodo de 48 horas apds a sinalizacao.

Foi assegurado o acompanhamento psicossocial individualizado a 45 adolescentes e jovens
identificados em contexto de rua, bem como as suas familias.

Ao nivel da promogao e protegao, grande parte dos jovens ja teve varias medidas, salientando-se

o caracter de maior contengao das medidas aplicadas. Neste contexto, o IAC coopera com varias
entidades competentes em matéria de infancia e juventude, assumindo uma posigéo ativa nos Planos
Individuais de Intervencgéo Integrada, tendo colaborado em 17 Acordos de Promocéao e Protecao e
Medidas Tutelares Educativas.

No ambito da articulacao interinstitucional, esta equipa tem promovido reuniées, nomeadamente
com as forcas de seguranca a fim de agilizar respostas mais céleres e concertadas na identificagdo e
acompanhamento de casos.
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“Participacdo para mim é fazer parte de algo, com objetivo de alcancar
autoconhecimento e evoluir como pessoa. Participar na Rede Juvenil é
importante a todos niveis. Ajuda a desenvolver a confianga nos jovens

e a dar-lhes mais capacidades. Através das atividades que realizamos,
trabalhamos competéncias pessoais e coletivas”™.

Muhamadu Seidi
Jovem acompanhado pelo IAC e membro da RJCJ

PARTICIPACAO

No IAC defendemos que as Criancas sao agentes ativos da sua propria
socializacao e projeto de vida, pelo que o Direito a Participacao tem um
reconhecimento especial. Dar-lhes Voz, escuta-las sobre os assuntos que lhes
dizem respeito, envolvé-los nas acdes, capacitando-os para o exercicio de uma
cidadania ativa, inclusiva e solidaria tem sido o mote de atuacao da Rede Juvenil.

2024 foi um ano muito rico a este nivel, criancas e jovens da Rede Juvenil Crescer
Juntos (RJCJ) foram envolvidos em projetos de ambito comunitario e nacional;

em consultas nacionais e europeias, oradores em workshops e Conferéncias. O
maior impacto desta participacao é visivel em cada um desses jovens, pela forma
como 0s proprios se sentem valorizados, ndo apenas junto do seu grupo de pares
mas sobretudo quando escutados por adultos com capacidade de decisao sobre
matérias que lhes dizem respeito.

O desafio, que consideramos continuo, passa por expandir e diversificar

as oportunidades de participacao, garantindo que mais jovens tenham
acesso a estas iniciativas e que as suas vozes sejam efetivamente ouvidas e
valorizadas na sociedade.
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REDE JUVENIL CRESCER JUNTOS

A Rede Juvenil Crescer Juntos (RJCJ) conta com a participacao de criangas e jovens provenientes de todo
0 pais e que sdo acompanhados por entidades da Rede Construir Juntos.

Tem como objetivo promover a aquisicao de competéncias pessoais e sociais em criangas e jovens,
potenciando o exercicio de uma cidadania ativa.

A Rede desenvolve agbes com vista a promogédo do acesso a informacgéo, a liberdade de expresséo e
opinido, envolvendo as criangas e jovens em atividades lUdicas, de lazer, desportivas e culturais.

Anualmente, é estabelecido um plano de agéao, tendo sido definido pelos jovens o tema “Satide Mental e
Bem-estar na Adolescéncia”, que visou desenvolver as suas competéncias, promover o seu bem-estar e
capacitar e sensibilizar os jovens para esta matéria.

85 JOVENS

ACOMPANHADOS DIRETAMENTE PELO IAC |

NAS ACOES DARICJ

J @
19 ATIVIDADES %H“

INCLUINDO INTERCAMBIOS CONCELHIOS 1 I I

Para além destas acoes, a Rede promoveu o IntercAmbio Nacional de Criancas e Jovens da RJCJ, onde
participaram 34 criancgas, dos varios polos distritais.

Frequentemente, o jovens que fazem parte da RICJ sdo envolvidos noutras agdes do IAC e dos seus
parceiros, garantindo o seu Direito a Participacao.

Neste contexto, destacamos a participacao ativa dos jovens nas seguintes acoes:

= Projeto nacional “Saude Mental e o Bem-Estar na Adolescéncia”;

m Tertulia “A saude mental importa!?”, organizada pela CPCJ Lisboa Ocidental e dirigida a técnicos;

= Monitorizacao da implementacao da Convencao de Lanzarote, em Portugal;

m Auscultacao pelo Grupo de Trabalho “Combate ao Bullying nas Escolas”;

m Processo de consulta do Projeto Europeu RESPONSIVE - Increasing responsiveness to citizen voice
in social services across Europe;

m Conferéncia final do projeto VOICE - Speaking up for change — Children’s and Caregivers voices for
safer online experiences, promovido pela Eurochild, em Bruxelas.

Intercambio Nacional de Criangas e Jovens -
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MEDIADORES COMUNITARIOS

Os Mediadores Comunitarios sdo um grupo de jovens acompanhados pelo IAC que, simultaneamente,
colaboram em varias agoes com a comunidade, onde se incluem a interagcao com os pares e agoes
dirigidas a sociedade em geral.

Esta iniciativa tem como objetivo capacitar os jovens para se tornarem agentes ativos de mudanca
dentro da sua comunidade.

Acdes dos Mediadores Comunitarios

Os jovens envolvidos caracterizam-se pela vontade de aprender, participar e influenciar positivamente o
seu contexto social e 0 das pessoas a sua volta.

Assim, em fung¢do da sua disponibilidade, perfil e competéncias, os jovens mediadores comunitarios (ou
ainda em preparagao), podem ser envolvidos em atividades pontuais tais como:

m Preparacao e dinamizagao de jogos para as criangas mais novas;

m Participacdo em intercambios nacionais ou internacionais;

m Colaboragédo em projetos comunitarios com a dinamizacao de agdes na comunidade sobre

diferentes tematicas (e.g., ambiente e higiene urbana);

m Participagcdo em encontros tematicos/comunicacgao social para darem o seu testemunho;

m Participagcdo em reunides/encontros para acompanhamento do seu desempenho;

m Participacdo em atividades ludico-pedagdégicas como reforgo da coesao do grupo.

Ainda que em diferentes niveis de maturidade e de competéncias adquiridas, pretendemos continuar
a desenvolver e a reforgcar as competéncias pessoais e sociais das criangas e jovens acompanhados,
para que possam ser promotores de uma educagao entre pares e uma referéncia positiva para outras
criangas/jovens.
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OUTRAS INICIATIVAS DE PARTICIPACAO

O IAC colabora com diversas entidades, no sentido de promover o Direito a Participacao e envolver as
criancas e 0s jovens em varias iniciativas que lhes permitam contactar com outras realidades.

Neste sentido, promoveu-se o envolvimento de 15 jovens em outras iniciativas, nomeadamente:

Projeto da EAPN “O Futuro Comeca Agora”

Prop6s como tema a celebragédo dos 50 anos da Democracia em Portugal.
Foram realizadas atividades como visitas aos Quarteis da Pontinha e do Carmo e construgéo e
distribuigéo de cravos pela comunidade. O projeto culminou com uma apresentacgao do trabalho
desenvolvido a outros jovens na cidade do Porto.

Grupo Consultivo da UNICEF

Reune jovens representantes de Norte a Sul do pais e que se constitui como um férum
de partilha e reflexdao em torno de questdes que preocupam 0S jovens.

Assembleia de Jovens

Projeto promovido pelo Centro Social e Paroquial Sdo Maximiliano Kolbe, com o objetivo de criar
uma assembleia que integre jovens representativos de diferentes grupos da freguesia de Marvila
e de promover a sua participacao e envolvimento nos assuntos da comunidade.

Para além destas iniciativas, o IAC é ainda interlocutor do grupo de trabalho do Programa Cidades
Amigas da Crianca - Lisboa.

1 |[Z:i

(e ‘ |
I, ..
Representante da Rede Juvenil do IAC no Grupo Consultivo
da UNICEF no programa RADAR XS do canal RTP2

Visita ao Quartel da Pontinha
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CONHECIMENTO

Porque o conhecimento deve ser disseminado e acessivel a todos e s através
dele podemos alargar a nossa capacidade de reflexdo e consciencializagao
sobre as matérias que nos rodeiam, em 2024, o IAC apostou na realizacao de
varios estudos e de materiais informativos e ludico-pedagégicos, bem como
na organizagao de eventos, no sentido de difundir junto da sociedade civil e
académica conhecimentos e praticas.

Um dos nossos pilares neste eixo € o rigor cientifico e a acessibilidade com que
transmitimos a informacao, para que esta esteja ao alcance de todos.

Neste sentido, as nossas iniciativas tém recebido grande acolhimento e
reconhecimento por parte da sociedade, sendo bastante participadas.
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ESTUDOS E INVESTIGACAO

Ao longo de 2024, o IAC desenvolveu trés trabalhos de investigacao.

O estudo “Porque fogem os adolescentes? A voz dos jovens acompanhados pelo IAC” reflete uma
preocupacao do Instituto, que cedo se dedicou a problematica das fugas.

Neste trabalho, que culminou com a realizagao de um relatdrio de investigagao, procuramos ouvir 0os
adolescentes na primeira pessoa, acerca das circunstancias das suas fugas e de que forma estas se
relacionam com o modo como se percecionam, com as praticas educativas dos pais e com a qualidade
davinculagéo aos pais e aos pares.

Os resultados evidenciam a importancia que a qualidade das relag6es familiares tem na estabilidade
emocional dos jovens, especialmente, na prevengado dos comportamentos de fuga.

O estudo “Portugal a Brincar III” foi desenvolvido em parceria com a Escola Superior de Educacéao de
Coimbra e a Estrelas & Ourigos (E&O), que, através da auscultagcao de 1229 participantes, caracterizou o
modo como as criangas brincam em Portugal.

Dos principais resultados destaca-se:
m Aimporténcia do brincar no desenvolvimento infantil, especificamente, na estimulagao da
imaginacéo e da criatividade das criangas;
m Apenas 27% das criangas brincam entre 2 a 3 horas por dia;
m A falta de tempo e energia dos pais para brincar com os filhos, sendo apontadas como barreiras a
elevada carga de trabalho e a incompatibilidade horaria.

Por fim, iniciou-se um estudo retrospetivo sobre homicidio intrafamiliar que vitima criangas, que visa
caracterizar as vitimas e as suas familias, a nivel psicoldgico e sociocultural. Contudo, dada a sua
complexidade, este trabalho tera continuidade em 2025.

O IAC participou no XIll Congresso Ibero-americano de Psicologia/6.° Congresso da Ordem dos
Psicologos Portugueses, onde divulgou os seus trabalhos de investigagdo-agdo, nomeadamente:

m O estudo “Sera que uma Palmada resolve? O que pensa a sociedade sobre os castigos corporais”,
através de uma comunicagéao oral e de um poster, este Ultimo distinguido como Melhor Poster em
Portugués;

= O poster “The lockdown of children’s play: Children’s experience prior and during covid-19 in primary
education in Portugal”.

Ainda neste Congresso, o Projeto “Nem mais uma palmada!” foi distinguido com uma Mencao Honrosa
do Prémio Luta Contra a Violéncia.

A 1 | | " T v

Rececao de mengao honrosa pelo

Sessao de apresentagao do pdster
Conferéncia E&O | (“Filho/a fui. Pai/Mae serei.”) - projeto “Nem mais uma palmada”
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PUBLICACOES

Desafios da Parentalidade:
Bater nao é Educar!

8 PUBLICACOES

PRODUZIDAS
EM 2024

VINCULAGAO E
PARENTALIDADE

INSTITUTO DE APOIO A CRIANGA
CONHECIMENTO E FORMAGAQ

UM D060 DE AUTOCORHECIMENTO
E DESENVOLVIMENTO PESSOAL DIVERTIDO!

Colegio
INSTITUTO DE APOIO A CRIANGCA

INSTITUTO DE APOIO A CRIANGA

Conhecimento e Formagio
2020

ADOLESCENTES ADOTADOS
RELACOES AFETIVAS E SOCIAIS

FERNANDA SALVATERRA

RELATORIO _
DE INVESTIGAGAO

INSTITUTO DE APOIO A CRIANGA

Conhecimento e Formagio
2024

PORQUE FOGEM OS ADOLESCENTES?
A Voz pos JoveNs ACOMPANHADOS
peLo IAC

FERNANDA SALVATERRA
MaRraA CHoRA

RELATORIO )
DE INVESTIGAGAO

INSTITUTO DE AFDOD A CRLANEA T ‘&

Convencin Sabre os Diretns das Criangas

Comentario Geral N.* 17 (2013}
tazer, a brincar,
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T b Edicdo da Revista IAC "A
Crianca e os seus Direitos”

Producao do 8.° nimero da revista
As Criancas e o Direito a Participacao

Produgao do 9.° numero da revista
A Crianca e as Artes

2.124 Visualizacdes no Site IAC 0 2.497 pessoas alcancadas no Facebook
1.259 Visualizagdes no Instagram @ 530 Impressdes no Linkedin

© RL!
Iac

(70

Dinamizacao da newsletter oticia
"O IAC em Noticia”

De Jan_ a Dez' n.o 51a n.o 62 Dezembro | 2024 | N.262 | Mensal

Dinamizacao do InfoCrianca
Jan./Fev./Mar. n.° 102
Violéncia em Contexto Escolar

Abr./Mai./Jun. n.° 103
A Crianca Vitima de Discriminacao Racial

Jul./Ago./Set. n.° 104
Abandono Escolar Precoce

Out./Nov./Dez. n.° 105
Dependéncia Online

TEMA: Violéncia em Contexto Escolar
| tanmir - Faverelre - Marge 2024 | §.° 102 | Trimestral

1 .021 Visualizacdes no Site IAC 0 8.490 Pessoas alcangadas no Facebook
2.001 Visualizages no Instagram @ 2.268 Impressdes no Linkedin
@ 270 Impressdes no X
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EVENTOS ORGANIZADOS PELO IAC

GIAC @5t

e Apoio s Crisgs

35 ANOS DA CONVENGAO : COLOQUIO BRINCAR E MODOS DE SER cﬂmucn

SOBRE OS DIREITOS DA CRIANGA

ENCONTRO 20.NOV.2024

Rua Gomes Freire, 1169-007. Lisboa

Abertura do Secretarlade
Sessdo de boas-vindas
Moderadora: Melanie Tavares (1AC)

10.00h

10.30h - 11.30h  SESSAO DE ABERTURA
Dulce Rocha | Presidente do Instituto de Apoio  Crianca
Luis Neves | Diretor Nacional da Policia Judicidria
Hermano Carmo | Professor Catedratico Jubilado no ISCSP.
11.30h - 12.30h A CONVERSA SOBRE...
DIREITOS FUNDAMENTAIS
Moderadora: Matilde Sirgado | Diregéo do IAC
José H. Ornelas | Professor Catedrtico do ISPA
12.30h - 14.00h  ALMOGO
14.00h - 15.30h  MESA REDONDA
“APROTEGAO DE CRIANGAS
CONTRA A EXPLORAGAO SEXUAL E ABUSO SEXUAL"
Moderador: Manuel Coutinho | Secretério-Geral do IAC
Carlos Farinha | Diretor Nacional Adjunto da PJ
Rui Pereira | Professor Catedrtico Convidado no ISCSP
Melania Gomes | Atriz.
15.30h ENCERRAMENTO
Dulce Rocha | Presidente do IAC
Manuela Ramalho Eanes | Presidente Honoréria do IAC
Fernanda de Almeida Pinheiro | Bastonéria da Ordem dos Advogados
Clara Marques Mendes | éria de Estado da Aca l e da Incluséo
Maria Licia Amaral | Provedora da Justica
Marcelo Rebelo de Sousa | Presidente da Republica

0 direito o brincar na infancior
Um Direito “incondicional” ou “condicionada”
Matélia Fernandes [Certro estigacdo em Estudos da Cridnga de UMinha)
Vamos brincar com afetos: o lugor do sonho
André Tavares Rodrigues {Ensino Lusdfona - Irstitute Sugerior Manuel
Teixgiva Gomes) | Ana Lourengs (IAC - Atividade Ladics)
DEBATE
Intervala
A imperténcio do brincar em situogées de convivéncia
cam a sistema prisional
Carla Mendes {Ceniro de Apalo 5ocial de Pats & Amigas da E5cola - CASPAE)
A brincar, @ brincor; sobre os Doutores Palhagos
@ o Brincar com Consequincios
Inks Peceguina & lEda Alcintara
[Cenre e Esiudos e Pasquisa, Operagio Nari Vermelho)
Os ovds vio oo recreial
Sénia Durles (GAAF 00 Agrupamento de Escolas de Melgage)
Brincar desde o Nascimente no seio dos Comunidodes Locals.
As experi@ncias vividas por bebés, criangas e

petivas familias na Bri pageo(s) de jogo em Aveiro
Joana Frastas Luls [ESECS do Instituto Poiitéonics de Lewa)
DEBATE
Encerramento -8
Paula Duarte (IAC - Polo de Coimbra) T

22| maio| 2024

Local

IV Coloquio
Encontro “Brincar e Modos de Ser Crianca
“35 anos da Convengao sobre Ludicidade e Bem-estar”
os Direitos da Crianga”

&1AC CUIDAR DE SI PARA INTERVIR

st de i Crns

COM CRIANGAS E JOVENS LS

09h30 MODULO I - Estratégias e ferramentas
“EletrocardioDRAMA - TEATRO E EMOGOES"

07 | 08 | 09 Maio _ “woizo:

Modalidade Presencial N
ENCAO PLENA - DA PRATICA INDIVIDUAL
Regime Residencial INTERVENCAO COM CRIANGAS € JOVENS"

Quinta da Fonte Santa - Canegas

Dat: S PR R 15.00h MODULO il - Estratégias e ferramentas (continuagdo)
23 Abril 2024

Valor da inscrigdo 70€

CASINO ESTORLL
SALAO PRETO E PRATA

21.30h RAPSODIA DE JOGOS
07 MAIO | 1. Dia s Mo
08.00h ACOLHIMENTO DOS PARTICIPANTES E BOAS-VINDAS
09 MAIO | 3. Dia
09.30h DESCONGELANDO CONEXGES.

09.30h MODULO IV - O que levamos daqui...
, M-ESTAR, RESILIENCIA E SENTIMENTO DE PERTENGA:

10.15h APRESENTAGAO DO PROGRAMA A L

10.30h MGDULO | - Metodologia de intervengo do
IACProjecto
AD)

x Aibdd
PARA FAMILAS

12.00h “SER PESSOA ANTES DE SER PROFISSIONAL”
- A perspetiva do Projecto Rua
Mat

15.00h MODULO I - Enquadramento tematico
"AUTOCUIDADO, GESTAO DO STRESS

EPREVENGAO DO BURNOUT”

MH_WMM 'PARCEROS PRINCIPAIS Apolg 21.30h “A IMPORTANCIA DE SER FELIZ!"
N\ al vt

3 amno @ an

&, IAC Bl S Bt

mebo

SRty 4D LISBOA G

3.2 Festival de Jogos de Tabuleiro
para Familias 31.2 Agdo de Formacgao para Animadores

“Cuidar de Si para intervir
com Criangas e Jovens”
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COOPERACAO

O eixo da Cooperacao tem sido um pilar essencial na atuacao do IAC e que tem
permitido fortalecer e ampliar o impacto das suas acoes através do trabalho em
rede. A articulacao interinstitucional tem possibilitado respostas sociais
mais eficazes e sustentaveis, garantindo uma intervencao coordenada e
complementar. Ao privilegiar parcerias estratégicas com entidades publicas

e privadas, o IAC tem conseguido melhorar a qualidade e o alcance das suas
iniciativas, reforcando o compromisso com a promoc¢ao e defesa dos Direitos da
Criancga.

Neste ambito, destaca-se a Rede Construir Juntos, que tem sido um exemplo de
colaboracéao ativa entre diferentes agentes da sociedade na procura de solugdes
inovadoras para os desafios da infancia e juventude.

Todos os apoios financeiros, seja ao abrigo de mecenato ou financiamento de
projetos, tém-se revelado fundamentais para a sustentabilidade e crescimento
das acdes do IAC, permitindo a implementacao de projetos que impactam
positivamente a vida de muitas criancas e familias.

O desafio para 2025 € o de continuar a alargar esta rede de parcerias,
consolidando relagdes de cooperacado e mobilizando recursos que assegurem a
continuidade das respostas sociais, sempre orientadas pelo Superior Interesse da
Crianca.
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REDE CONSTRUIR JUNTOS

A Rede Construir Juntos (RCJ) congrega varias instituicoes a nivel nacional, com responsabilidade na
area da Infancia e da Juventude, e que tém em comum o desenvolvimento de acdes que visam melhorar
a coordenacao de esforgcos no combate a exclusao social de criancas e jovens em situacao derisco e de
perigo e das respetivas familias, sendo, para tal, definido um plano de agcédo anual.

O IAC ¢é a entidade que gere esta Rede a nivel nacional, constituida por 15 polos.

Em 2024 existiram varios momentos formativos de capacitagao, especificos para os técnicos
pertencentes a RCJ, alguns dos quais realizados pela equipa do IAC, como o workshop “Intervengao
com Jovens Multidesafiadores — Osso duro de roer”, e outros dinamizados por instituicoes que
colaboram com a Rede, como a PJ de Lisboa e a APAV de Coimbra.

. 3 AGOES e o 55

/I\ FORMATIVAS DE PROFISSIONAIS
e /e\ @ A
- & & CAPACITACAO DA RCJ

Foi, ainda, realizada a Reuniao Anual de Parceiros e o Encontro Anual, dedicado ao tema “Criangas
Expostas a Violéncia Doméstica”, no qual participaram 80 técnicos.

Uma das ag¢bes desenvolvidas € a articulagao interinstitucional em situagdes de criangas
desaparecidas, que, para além da comunicagao a Linha SOS Crianga Desaparecida, partilha e
encaminha estes apelos para as outras instituicdes da Rede, numa tentativa de congregar esforgos
na sua procura e apoio.

WORKSHOP
Intervengao com Jovens Multidesafiadores

“Osso duro de Roer”

18| jun | 2024

Criancas expostas
avioléncia domeéstica
14h30| 17h30

_ . Instituto Portugués do Desporto e Juventude
Casa de Formagao Crista
Rainha Santa - Coimbra

PROGRAMA

09h30

Isabel Duarte | IAC - Cooperagao 11hoo

Tiago Carvalhinho | IAC - Projecto Rua

10h15

Técnicos, cuidadores, animadores
das instituigoes parceiras da Rede
Construir Juntos
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O trabalho em parceria continua a merecer destaque pela partilha de conhecimentos e boas praticas,
potenciando a visibilidade da atuagao do IAC e dos seus servigos, a nivel nacional e internacional. Neste
contexto, € um membro ativo em redes e grupos de trabalho, sendo a colaboragéo interinstitucional uma das

bases da sua intervencgéo.

A nivel nacional destacamos algumas destas
parcerias:

m APCC - Coimbra a Brincar;

m ARS do Centro - Lago Azul;

m Assisténcia Médica Internacional (AMI);

m Ass. de Pais da Escola EB1 de S. Joao do Campo;

m Associagao Integrar;

m Camara Municipal de Coimbra e de Lisboa;

m Caritas Diocesana de Coimbra;

m Centro de Estudos Sociais (CES);

m Centro Nacional de Ciberseguranga, enquanto
membro do Conselho de Acompanhamento do
Centro Internet Segura;

» CFAE - Nova Agora;

m CPCJ de Lisboa (Oriental, Ocidental e Centro) e
CPCJ de Coimbra - modalidade alargada;

m Comissao Social de Freguesia de Marvila-
Lisboa, da Unido de Freguesias de Coimbra e da
Freguesia de St.° Antdnio dos Olivais-Coimbra;

m Escola Superior de Educagéo de Coimbra;

m Estratégia Nacional para os Direitos da Crianga,
enquanto membro da Comissao Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagao da Estratégia;

m Estratégia Nacional contra a Pobreza, enquanto
membro do Férum Consultivo;

m Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educagéao

da Universidade de Coimbra (FPCEUC);
m Férum sobre os Direitos das Criangas e Jovens;
m [nstituto Superior Miguel Torga (ISMT);

m Museu do Brinquedo Tradicional Popular (ADRL);

m Rede Regional do Centro de Apoio e Protegéo a
vitimas de TSH (RRC APV TSH);

m Rede de Desenvolvimento Local de Base
Comunitaria (DLBC-Lisboa);

m Rede Europeia Anti-Pobreza (EAPN) - presidéncia

da Mesa do Conselho Geral em Coimbra e Lisboa;

m Rede Social de Lisboa, Coimbra e Condeixa;
m Unido das Freguesias de Coimbra.

Brochura resultante do trabalho em parceria
com a CPCJ Lisboa Oriental e EAPN Lisboa

As parcerias internacionais com maior expressao
envolvem a colaboragao com:

m Amber Alert;

m Child International Helpline;

m Combat Sexual Abuse Legislation Advocacy
Group, que incluiu o desenvolvimento de agdes
junto da sociedade civil e decisores politicos
para tornar o abuso sexual online uma prioridade
na agenda politica nacional e europeia;

m Entidades dos PALOP, nomeadamente de Cabo
Verde e Sdo Tomé e Principe, no sentido de
mediar a sua relagdo com entidades europeias,
como a Child International Helpline, de modo a
potenciar o seu trabalho;

m Eurochild;

m European Association for Children in Hospital;

m European Toy Libraries;

m International Toy Library Association, enquanto
membro da Diregao;

m International Play Association — Portugal;

m Missing Children Europe;

m Projeto Europeu RESPONSIVE - Increasing
responsiveness to citizen voice in social services
across Europe, enquanto membro do Conselho
Consultivo Nacional;

m Secours Populaire Frangais, no &mbito da qual o
IAC foi auscultado para o Barometro Europeu
da Pobreza e participou na acao Village Copain
du Monde, com 4 criangas e 2 técnicos.

.ﬁm \'&E’i"“"i-
OGRS e
PARTICIPAGAD.  FONGY i
IGURLDADE
Copaggy SO0 |
iy (EUBADE fiFisaA
Biisan o2

n gt

0 gque senten as Criancas & os
Tovena gquande se fala de
Fobreza e de Exelusdo Secial
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APOIOS E DONATIVOS

A obtencéao de apoios e de donativos de particulares e de empresas que se identificam com e valorizam
o trabalho do IAC é uma das formas de garantir que continuamos a fazer o que melhor sabemos.

= O IAC teve 49 doadores empresariais, que efetuaram 31 donativos de bens ou servigos € 46 donativos
monetarios.

= O |AC teve 11 organizacoes doadoras (Fundagdes, organizacdes da sociedade civil, etc.), que
efetuaram 12 donativos de bens ou servigos e 2 donativos monetarios.

m Muitas empresas proximas do IAC ajudam ainda a divulgar campanhas desenvolvidas pelo IAC
(ex.: IRS) interna e/ou externamente, potenciando a sua abrangéncia.

= A SIBS promoveu uma campanha de angariacao de fundos no MBWAY especifica para o IAC na semana
de 11 a 17 de novembro.

m O |AC teve 164 doadores particulares, dos quais 152 fizeram donativos (5 de bens e 147 monetarios)
pontuais e 12 fizeram donativos regulares (monetarios). O facto de nao se ter feito uma campanha
especifica para angariar ou fidelizar doadores regulares, nao permitiu aumentar o numero deste tipo de

doadores.
DOADORES _T DOADORES
EMPRESARIAIS PARTICULARES
Candidaturas a linhas de financiamento

1 5 Candidaturas
aprovadas

4

Candidaturas
\ ainda se encontram
em analise
Agradecemos as empresas:

PwC; valantic LCS; Mustard; Teleperformance; Cuatro Meeples Slu; Devir Livraria Lda; Noesis; Mebo

Games; Divercentro Lda; Eternal Perspective; Brisa; Ikea — Alfragide; Infraestruturas de Portugal; CP; Bene
Farmacéutica; Fila Iberia / Giotto; Rock in Rio; Jupiter Lisboa Hotel; OMIP; Azeitona Criativa; Prudens Broker;
KPMG; Paulus Editora; BPI/Fundacao La Caixa; Divercentro Lda; Conjugar Criativo Unipessoal Lda; Sabseg;
RTP; Enhesa; Geltejo; Banco de Portugal; Teixeira Duarte; Siemens; SIBS; Xpand IT; EL Corte Inglés; The Tall
Ship Lisbon Tour; Medijope; Sotecno Gaio; Grupo Ferpinta; CLA - Catering Linhas Aéreas; Guerin; Pastelaria
Versalhes; Rui Almeida, Arlindo Almeida - Despachantes Oficiais, SP, Lda; Pizza Hut Saldanha; Swatch/
Tempus Internacional, SA; Caixa Geral de Depdsitos; Dimensao Global - Comunicacgao; Design e Sistemas de
Informacgao, Unipessoal Lda; Prediteca Sociedade Imobiliaria Lda; Groundlink lll Handling/Ryanair.

CANDIDATURAS
SUBMETIDAS

E outras organizacoes:
Fundacéao Altice Portugal; Fundacédo Calouste Gulbenkian; Fundag¢éo Millennium BCP; Grande Loja
Legal de Portugal/Grande Loja Regular de Portugal; NVCC - Nucleo de Veteranos de Casal de Cambra.
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CAMPANHAS

Campanha Solidaria Cuido&Castelbel Campanha de Natal

Transforme o gesto de
1 segundo num sorriso.

Tao simples fazer a diferenca
na vida de uma crianga.

NA COMPRA DE UM SABONETE ESTA A
| APOIAR O INSTITUTO DE APOIO A CRIANCA

Campanha SIBS

Quantas
Criangas
cabem no seu
coracgao?

Com a sua ajuda, oferecemos esperanca
€ apoio a quem mais precisa.
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PROJETOS FINANCIADOS

m ESCOLA ALFAIATE

Breve descricao

A Escola Alfaiate tem como finalidade a promocgéao
de condicdes psicoldgicas, sociais e pedagdgicas
necessarias ao desenvolvimento da crianga, em
beneficio de uma educacéao adaptada a cada alu-
no e que vise a equidade, igualdade de oportuni-
dades e inclusao social, em escolas do 1.° Ciclo.
Pretende-se “uma Escola a medida de todos e de
cada um”, que possibilite identificar e prevenir
dificuldades e que permita que todos os alunos
cresgam enquanto seres humanos.

Publico-Alvo

Alunos do 1.° ciclo, com idades compreendidas
entre os 5 e 0os 12 anos, de cinco escolas basicas,
pertencentes ao Agrupamento de Escolas D. Dinis.

Fontes de financiamento
Plano de Recuperacao e Resiliéncia
Céamara Municipal de Lisboa

Grau de participacao do IAC
Promotor

Periodo de Execucéo
De novembro de 2022 a dezembro de 2025

Balanco 2024
O ano 2024, iniciou com algumas atividades no-
vas, nomeadamente a pratica de “Mindfulness” .

Identificaram-se fragilidades no ambito da for-
macéo parental, uma vez que foram constatadas
necessidades ao nivel da parentalidade que in-
fluenciam diversas areas do desenvolvimento das
criangas e que sao percetiveis em contexto esco-
lar. Ainda que seja possivel reunir pontualmente
com os responsaveis das criangas, ndo se de-
monstra suficiente para colmatar as vulnerabilida-
des. Os préprios surgem com duvidas sobre como
atuar perante as dificuldades das suas criangas,
nomeadamente de regulagcdo emocional.

m ESCOLA DE 2.2 OPORTUNIDADE
Educar e Formar para Inserir
- LISBOA

Breve descricao

E uma resposta socioeducativa, desenvolvida em
estreita colaboragdo e articulagcdo entre os par-
ceiros envolvidos. Esta alinhada com as medidas
de politica do Estado, no &mbito da educagéo in-
clusiva e visa o combate ao abandono escolar, aos
comportamentos desviantes, ao risco de exclusao
social, promovendo a justica social e a igualdade
de oportunidades.

Publico-Alvo

Jovens com idades entre os 15 e os 18 anos de
idade, em situagcdo de abandono escolar ha pelo
menos 1 ano ou absentismo grave, com Medidas
de Promocgéo e Protecdo ou Tutelares Educativas e
para os quais ja foram esgotadas todas as respos-
tas na area da educacgéo.

Fontes de financiamento
Plano de Recuperacéo e Resiliéncia
Cémara Municipal de Lisboa

Grau de participacdo do IAC
Promotor

Periodo de Execucgao
De novembro de 2022 a dezembro de 2025

Balanco 2024

Ainda que os jovens integrados nesta resposta se
caracterizem como multidesafiadores, devido aos
seus percursos de vida complexos, e esta moda-
lidade de ensino seja a ultima oportunidade de
concluir a escolaridade, o balango do ano letivo
2023/2024 ¢é bastante positivo, destacando-se o
numero de certificagcdes escolares e o feedback
transmitido pelos jovens, familias e parceiros, bem
como o seu desenvolvimento pessoal e social.




= LUZ VERDE A CRIANCA

Breve descricao

O Projeto Luz Verde a Crianga surge da necessida-
de de uma intervencgéao concertada ao nivel do mu-
nicipio de Lisboa que cumprisse com o preconiza-
do na Convencao sobre os Direitos da Criancga.

O Instituto de Apoio a Crianga prop0s-se cumprir
um conjunto de agdes que colmatam algumas
lacunas identificadas em dominios como a edu-
cagao, a saude, a justica, os servigos sociais e 0s
espacos publicos.

Publico-Alvo

Criancas e familias residentes na cidade de Lis-
boa; profissionais de educacéo e de saude de ins-
tituicdes do Municipio.

Fontes de financiamento
Camara Municipal de Lisboa

Grau de participacao do IAC
Promotor

Periodo de Execucgao
De julho de 2024 a junho de 2025

Balanco 2024

De forma global, os resultados foram extrema-
mente positivos e refletem o trabalho consolidado
de um plano de intervenc¢do a longo prazo na ci-
dade de Lisboa em torno dos Direitos da Crianga.

O Consultério Social Luz Verde a Crianca man-
tém-se como uma resposta unica na cidade, facto
comprovado pelo elevado numero de encaminha-
mentos de situacdes por parceiros e apoios dire-
tas. Esta tem sido uma das componentes mais
desafiantes do projeto, uma vez que se pretende
dar resposta a todas as solicitagdes e garantir o
acompanhamento as situacdes de maior vulnera-
bilidade. Sera uma possibilidade areplicacao des-
ta metodologia a implementar noutros pontos da
cidade, enquanto boa pratica de inclusao social.

Também o eixo da Participagédo revela resultados
bastante positivos, principalmente com o refor-
¢o da Rede Juvenil Crescer Juntos e do Programa
“Lisboa, Cidade Amigas da Crianga”.

E%agetl Mais informagdes aqui
2t e
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= PROGRAMA PROINFANCIA
DA FUNDAGAO “LA CAIXA”
MARVILA - LISBOA

Breve descricao

O Programa Proinfancia é uma iniciativa da Fun-
dacao “la Caixa” dirigida a criangas e jovens em
situagao de pobreza econdmica e vulnerabilida-
de social, com a finalidade de promover e apoiar
o0 seu desenvolvimento integral, favorecendo e
apoiando politicas de melhoria da equidade, da
coesao social e da igualdade de oportunidades
para as criangas e jovens e para as suas familias.

Publico-Alvo

Criangas e jovens entre os 0 e os 18 anos cujas
familias, em situagédo de pobreza econdmica re-
lativa ou extrema, estejam ou sejam suscetiveis
de estar a receber apoio ou acompanhamento so-
cial, e apresentem caréncias nas suas necessida-
des sociais na freguesia de Marvila.

Fontes de financiamento
BPI - Fundacgéo “la Caixa”

Grau de participacdo do IAC
Parceiro

Periodo de Execucao
Inicio em janeiro de 2021 (de continuidade)

Balanco 2024

No que respeita o Programa Proinfancia, foram di-
namizados servigos no ambito do apoio psicote-
rapéutico (dinamizado pelos técnicos do Consul-
tério Social); de estudo apoiado e de ocupacao de
tempos livres. Durante este periodo, 32 criancas
beneficiaram destes servigos, sendo que algumas
sdo acompanhadas pela equipa e outras foram
sinalizadas pelas entidades que fazem parte da
Rede de Marvila - Proinfancia.

WE#E Mais informacgoes aqui
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e PROGRAMA PROINFANCIA
DA FUNDAGAO “LA CAIXA”
- COIMBRA

Breve descricao

Com foco na promogéo educativa, apoio social e
atividades de lazer, o programa tem potencial para
eliminar lacunas fundamentais. A abordagem in-
tegrada, aliada ao apoio de entidades parceiras
especializadas, possibilitam uma resposta abran-
gente as necessidades identificadas.

Assim, ao proporcionar um ambiente educativo re-
forcado, acesso a cuidados de saude e atividades
de lazer estruturadas, visa ndo apenas apoiar as
criangas e jovens, mas também fortalecer as fami-
lias e acomunidade em geral.

Publico-Alvo

Criancas e jovens entre os 0 e os 18 anos e respe-
tivas familias, em situacao de pobreza e exclusao
social em Coimbra.

Fontes de financiamento
BPI - Fundacgéo “la Caixa”

Grau de participacao do IAC
Promotor

Periodo de Execucgao
Ainiciar entre novembro e dezembro de 2024, sem
data de terminus.

Balanco 2024

O ano de 2024 foi desafiante para o arranque do
programa Prolnfancia, devido a sua metodologia
propria e plataforma especifica. Como entidade
coordenadora, o IAC Polo de Coimbra teve um pa-
pel crucial na acéo social do projeto, exigindo um
periodo de adaptagao para todas as entidades en-
volvidas.

Mais informacdes aqui

® PROJET_ESF+EUMOVE
APPLICATION

Breve descricao

O Projeto EuMove oferece uma experiéncia Unica
para jovens NEET, jovens que néo trabalham, nao
estudam e nao frequentam qualquer tipo de for-
macéo), proporcionando-lhes uma experiencia
emersiva num dos paises parceiros (ltalia e Espa-
nha, para os participantes portugueses). Durante
este periodo, os participantes terdo a oportunida-
de de integrar um estégio, onde poderao adquirir
novas competéncias, desenvolver a sua autono-
mia e aumentar a sua motivagdo. Esta experién-
cia visa capacita-los para uma futura integracéo
no mercado de trabalho, promovendo o contacto
com novas realidades profissionais e culturais.

Publico-Alvo

Jovens com idades compreendidas entre os 18 e
os 30 anos, que ndo estudem, nao trabalhem, nem
frequentem qualquer tipo de formacao (NEET).

Fontes de financiamento
European Social Fund Plus (ESF +) Social Innova-
tion (SI +) Initiative

Grau de participacao do IAC
Parceiro

Periodo de Execucgao
De 1 de Janeiro de 2025 a 1 de Janeiro de 2027

Balanco 2024

Em 2024, o projeto foi oficialmente aprovado. No
entanto, as atividades no terreno e as interven-
¢Oes junto das escolas so terdo inicio em 2025.
Durante este primeiro ano, o foco esteve na fase
preparatoria, incluindo o planeamento estratégi-
co, o desenvolvimento de materiais e a definicao
dos processos para a implementacao das ativida-
des previstas.
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Instituto de Apoio a Crianca
Balanco Individual em 31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em euros)

Notas 31.Dez.24 31.Dez.23
Activo
Ativos fixos tangiveis 4 47 906 59444
Ativos intangiveis 5 = =
Investimentos financeiros - FCT 6 9144 9144
Outros ativos financeiros 6 9297 9297
Total dos Ativos Nao Correntes 66 347 77 885
Outros créditos a receber 7 286 607 17 892
Estado e outros entes publicos = =
Clientes e utentes 8 5160 2595
Diferimentos 9 21182 95 286
Fundadores/Patrocinadores -
Caixas e depésitos bancarios 10 546 834 596 035
Total dos Ativos Correntes 859783 711 807
Total do Ativo 926 130 789 693
Fundos Patrimoniais
Fundo social 11 26116 26116
Reservas Legais 345715 345715
Resultados transitados -404 160 -639 284
Ajustamentos/outras variagdes nos fundos patrimoniais 12 18 854 19836
Resultado liquido do exercicio 314744 235124
Total dos Fundos Patrimoniais 301268 -12493
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos bancarios 13 129 630 185185
Total dos Passivos Nao Correntes 129 630 185185
Passivo Corrente
Fornecedores 14 22 446 7810
Estado e outros entes publicos 19 51276 52940
Outras dividas a pagar 7 387 505 382774
Diferimentos 9 34 006 173476
Total dos Passivos Correntes 495 232 617 000
Total do Passivo 624 862 802185

Total Passivo e Fundos Patrimoniais 926 130 789 693
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Demonstracao de Alteracao de Fluxos de Caixa
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em euros)

31.Dez.24 31.Dez.23
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais
Recebimentos de subsidios 1809 357 2425209
Pagamentos a fornecedores -497 952 -518 175
Pagamentos ao pessoal -1 828 801 -1624 758
Caixa gerada pelas operagdes -517 396 282276
Outros recebimentos/pagamentos 381766 54 686
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais (1) -135631 336 962
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Doacdes 110 081 58145
110081 58 145
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - -
Financiamentos obtidos -55 556 -55 556
Juros e gastos similares 54 547 992
-1 009 -54 564
Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento (3) 109072 3581
Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -26 559 340543
Efeito das diferencas de cambio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 596 035 255 492
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 569 476 596 035
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Anexo as Demonstracoes Financeiras Individuais
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em euros)

1. Nota introdutoéria

O Instituto de Apoio a Crianca (“Entidade” ou “IAC”), foi constituido em 1983, tem a sua sede no Avenida
daRepublica,n.°21 em Lisboa. AEntidade tem como objetivo principal contribuir para o desenvolvimento
integral da crianca, na defesa e promogao dos seus direitos, sendo a crianca encarada na sua globalidade
como sujeito de direitos na familia, na escola, na saude, na segurancga social ou nos seus tempos livres.

2. Referencial contabilistico de preparagao das demonstragdes financeiras

a) Referencial Contabilistico
Em 2024 as demonstragodes financeiras do IAC foram preparadas de acordo com o referencial do Sis-
tema Normalizacao Contabilistica para as entidades do sector ndo lucrativo (SNC-ESNL), que integra a
Norma Contabilistica de Relato Financeiro (NCRF -ESNL).

b) Pressuposto da continuidade
As demonstragodes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das opera-
cOes, a partir dos livros e registos contabilisticos do Instituto de Apoio a Crianga, mantidos de acordo
com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

c) Regime do acréscimo
A Entidade regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os
rendimentos e ganhos sao reconhecidos a medida que séo gerados, independentemente do momento
em que sdo recebidos ou pagos. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspon-
dentes rendimentos e gastos sao registados nas rubricas “Devedores e credores por acréscimos” e
“Diferimentos”.

d) Classificagcao dos ativos e passivos nao correntes
Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data da demonstracdo da posicao
financeira sdo classificados, respetivamente, como ativos e passivos nao correntes. Adicionalmente,
pela sua natureza, as ‘Provisdes’ sdo classificadas como ativos e passivos ndo correntes.

e) Passivos contingentes
Os passivos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo os mesmos
divulgados no anexo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econé-
micos futuros seja remota.

f) Passivos financeiros
Os passivos financeiros sao classificados de acordo com a substancia contratual independentemente
da forma legal que assumam.

g) Eventos subsequentes
Os eventos apds a data do balango que proporcionem informacéao adicional sobre condi¢cdes que exis-
tiam nessa data sao refletidos nas demonstragdes financeiras.

Os eventos apos a data do balango que proporcionem informagao sobre situagdes que ocorram apos
essa data sao divulgados no anexo as demonstragoes financeiras, se materialmente relevantes.

h) Derrogacao das disposicoes do SNC - ESNL
Nao existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstracdes financeiras, quaisquer casos
excecionais que implicassem diretamente a derrogacao de qualquer disposicao prevista pelo SNC - ESNL.
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3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragcéo das demonstragdes financeiras séo as
gue abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apre-
sentados, salvo indicagdo em contrario.

3.1. Moeda funcional e de apresentacao
As demonstracgdes financeiras do Instituto de Apoio a Crianga sdo apresentadas em euros. O euro é a
moeda funcional e de apresentacao.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentos/recebimentos das transagdes bem como da
conversao de taxa de cambio a data de balango dos ativos e passivos monetarios, denominados em moe-
da estrangeira sdo reconhecidos na demonstragéo dos resultados na rubrica “Gastos de financiamento”,
se relacionados com empréstimos ou em Outros ganhos ou perdas operacionais, para todos os outros
saldos/transacoes.

3.2. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzido das depreciacoes e
das perdas por imparidade acumuladas. O custo de aquisi¢ao inclui o preco de compra do ativo, as des-
pesas diretamente imputaveis a sua aquisicao e os encargos suportados com a preparagao do ativo. Os
custos com financiamentos obtidos para a construcao de ativos fixos tangiveis sdo reconhecidos como
parte do custo de construcao do ativo.

As depreciagoes sao calculadas, apds o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método das quotas constan-
tes em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacédo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Anos de vida util

Edificios e outras construgoes 5-50
Equipamento basico 4-8
Equipamento de transporte 3-7
Ferramentas e utensilios 3-7
Equipamento administrativo 2-10
Outros ativos fixos tangiveis 1-4

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construcao, encontrando-se regis-
tados ao custo de aquisicdo deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Estes bens sao depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam concluidos ou
em estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas como
a diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagao/abate, sendo re-
gistadas na demonstracdo dos resultados como outros rendimentos operacionais ou outros gastos ope-
racionais.

3.3. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das amortizagdes e das
perdas por imparidade acumuladas. Estes ativos s6 sdo reconhecidos se for provavel que deles adve-
nham beneficios econdmicos futuros para o IAC, sejam controldveis pela Entidade e se possa medir ra-
zoavelmente o seu valor.
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As amortizagcbes sao calculadas, apds o inicio de utilizacao, pelo método das quotas constantes em con-
formidade com o periodo de vida util estimado, o qual corresponde genericamente a 3 anos, com excegao
dos direitos de gestao de instalacdes, os quais sdo amortizados de acordo com os periodos de vigéncia
dos contratos que os estabelecem.

3.4. Inventarios

As mercadorias encontram-se valorizadas ao custo de aquisigéo. E registada uma imparidade para de-
preciagdo de inventarios nos casos em que o valor destes bens é inferior ao menor do custo médio de
aquisicdo ou de realizagao.

3.5. Clientes/utentes e outros valores a receber

As contas de utentes e outros valores a receber nao tém implicitos juros e sao registadas pelo seu valor
nominal diminuido de eventuais perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas ‘Perdas de imparidade
acumuladas’, para que as mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.

3.6. Ativos financeiros detidos para negociagao

Os ativos financeiros detidos para negociacao sao reconhecidos na data em que sao transferidos, subs-
tancialmente, os riscos e vantagens inerentes. Sao inicialmente registados pelo seu valor de aquisi¢ao,
que é o justo valor do preco pago, incluindo despesas de transacéo.

Os ativos financeiros disponiveis para venda que nao tém prego de mercado cotado num mercado ativo e
cujo justo valor ndo pode ser fielmente mensurado sdo denominados “Outros investimentos” e encontram-
-se mensurados pelo custo de aquisicdo deduzido de quaisquer perdas por imparidades acumuladas.

3.7. Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa, depdsitos a ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de alta li-
quidez. Os descobertos bancarios sdo incluidos na rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso em termo
de balanco no passivo corrente.

3.8. Provisoes

O IAC analisa de forma periédica eventuais obrigagdes que resultam de eventos passados e que devam
ser objeto de reconhecimento ou divulgacao. A subjetividade inerente a determinacéo da probabilidade
e montante de recursos internos necessarios para o pagamento das obrigagdes podera conduzir a ajus-
tamentos significativos, quer por variagao dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento
de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

3.9. Fornecedores e outras contas a pagar
As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sao registadas pelo seu valor
nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

3.10. Financiamentos bancarios

Os empréstimos sao registados no passivo pelo valor nominalrecebido liquido de comissdes com a emis-
séo desses empréstimos. Os encargos financeiros apurados de acordo com a taxa de juro efetiva sédo
registados na demonstracao dos resultados de acordo com o regime do acréscimo, com excecao dos
empréstimos diretamente ligados a construgao.

Os empréstimos sao classificados como passivos correntes, a nao ser que a Entidade tenha o direito in-
condicional para diferir a liquidagédo do passivo por mais de 12 meses apds a data de relato.

3.11. Locagoes

Os contratos de locagao sao classificados como (i) locagdes financeiras se através deles forem transfe-
ridos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagao e como (ii)
locacoes operacionais se através deles nao forem transferidos substancialmente todos os riscos e vanta-
gens inerentes a posse do ativo sob locacgao.

A classificagao das locagdes em financeiras ou operacionais é feita em fungao da substancia econdémica
e ndo da forma do contrato.
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Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locacgéao financeira, bem como as corresponden-
tes responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo o ativo fixo tangivel, as
depreciagdes acumuladas correspondentes, conforme definido na politica 3.2. acima e as dividas pen-
dentes de liquidacao de acordo com o plano financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos no
valor das rendas e as depreciag¢des do ativo fixo tangivel sdo reconhecidos como gasto na demonstracao
dos resultados do exercicio a que respeitam.

Nas locagbes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como gasto na de-
monstragao dos resultados numa base linear durante o periodo do contrato de locagéao.

3.12. Rédito e regime do acréscimo
O rédito compreende o justo valor da contraprestacao recebida ou a receber pela prestacao de servigos
decorrentes da atividade normal do IAC.

A Entidade reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel, seja provavel que o IAC
obtenha beneficios econdmicos futuros, e os critérios especificos descritos a seguir se encontrem cum-
pridos. O montante do rédito ndo é considerado como razoavelmente mensuravel até que todas as con-
tingéncias relativas a uma venda estejam substancialmente resolvidas. O IAC baseia as suas estimativas
em resultados histéricos, considerando o tipo de cliente, a natureza da transacéao e a especificidade de
cada acordo.

Os rendimentos sao reconhecidos na data da prestagao dos servigos.

Osjurosrecebidos sdo reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo, tendo em consideragdo o mon-
tante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até a maturidade.

3.13. Subsidios
Os subsidios do governo sédo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de
gue o subsidio venha a ser recebido e de que o IAC cumpre com todas as condi¢gdes para o receber.

Os subsidios a exploragcédo destinam-se a cobertura de gastos incorridos e registados, com o desenvol-
vimento das atividades subsidiadas, sendo os mesmos reconhecidos em resultados a medida que os
gastos sdo incorridos, independentemente do momento de recebimento do subsidio.

4 . Ativos fixos tangiveis

O movimento ocorrido nos “Ativos fixos tangiveis” nos exercicios de 2023 e de 2024 foi o seguinte:

Ativos fixos tangiveis

31 de dezembro de 2023

Saldo a Aquisicoes Trabalhos para a Abates Saldo a
01-jan-23 / Dotacdes prépria entidade 31-dez-23
Custo:
Edificios e outras construgées 49148 - - - 49 148,43
Equipamento bésico 9978 - - - 9978
Equipamento de transporte 92 220 - - - 92 220
Equipamento biolégico - -
Equipamento administrativo 106 612 - - -259 106 353
Outros activos fixos tangiveis 65838 - - - 65838
Investimentos em curso = = =
323796 - - -259 323536
Depreciagdes acumuladas
Edificios e outras construgées -37579 -983 - - -38562
Equipamento basico -5049 -1004 - - -6 053
Equipamento de transporte -92 220 - - - -92 220
Equipamento bioldégico - 0
Equipamento administrativo -93424 -3825 - 259 -96 989
Outros activos fixos tangiveis -24 238 -6 031 - - -30 268
-252510 -11842 - 259 -264 092

Valor liquido 71286 59 444
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Custo:
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento biolégico
Equipamento administrativo
Outros activos fixos tangiveis
Investimentos em curso

Depreciagcoes acumuladas
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento biolégico
Equipamento administrativo
Outros activos fixos tangiveis

Valor liquido

5. Ativos intangiveis

31 de dezembro de 2024

Saldo a Aquisigoes Trabalhos para a Abates Saldo a
01-jan-24 /Dotacées proépria entidade 31-dez-24

49148 - = = 49148

9978 - - - 9978

92220 - - - 92 220

106 656 - - -7 449 99 207
65838 - - 65838
323839 - - -7 449 316 390

-38 562 -983 - - -39 545

-6 053 -1004 - - -7 056

-92 220 = ° © -92 220

-96 989 -3825 - 7449 -93 365

-30 268 -6 031 - -36 299

-264 092 -11 842 - 7449 -268 485

59 747 47 906

O movimento ocorrido nos “Ativos intangiveis” nos exercicios de 2023 e de 2024 foi o seguinte:

Ativos intangiveis

Custo:
Programas de computador

Depreciagdes acumuladas
Programas de computador

Valor liquido

Custo:

Programas de computador
Investimentos em curso

Depreciagcoes acumuladas
Programas de computador

Valor liquido

31 de dezembro de 2023

Saldo a Aquisicoes Trabalhos para a Abat Saldo a
ates
01-jan-22 / Dotacdes prépria entidade 31-dez-22
8 856 - - - 8 856,00
8 856 - - - 8 856,00
-5903 -2 953 - - -8 856
-5903 -2953 - - -8 856
2953 -
31 de dezembro de 2024
Saldo a Aquisicoes Trabalhos para a Abates Saldo a
01-jan-24 / Dotacoes propria entidade 31-dez-24
8856 - - - 8856
8 856 - - - 8 856
-8 856 - - - -8 856
-8 856 - - - -8 856
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6. Investimentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica “Investimentos financeiros” apresentava os seguintes saldos:

31/dez/24 31/dez/23

Fundo de Compensagéao de Trabalho 9144 9144
Obras de arte 9297 9297
18 441 18 441

7. Outros contas areceber e a pagar

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as rubricas de “Outras contas a receber” e “Outras contas a pagar”
apresentam a seguinte estrutura:

31/dez/24 31/dez/23

Outras contas a receber - Ativo
DBLC

- 15110
Daphne - P. Rua - 1518
Lusitania Seguros 1100 623
PRR 255 346 -
Fundo Socorro Social 27 798 -
Versalhes (Contas a receber) 2205 -

Outras contas a receber - Outros 158 641
286 607 17 892

Outras dividas a pagar

31/dez/24 31/dez/23

Outras contas a pagar- Passivo
Remuneragées a liquidar 383163

370751
Outros acréscimos de custos 2928 2 855
Qutros credores 966 9169

387 057 382774
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8. Clientes e utentes

A data de 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de “Clientes” apresenta a seguinte estrutura:

Clientes

31/dez/24 31/dez/23

Nao Nao
Corrente Corrente
corrente corrente

Clientes
Clientes conta corrente - 5160 - 2595

- 5160 - 2595

Perdas por imparidade acumuladas - - - -
- 5160 - 2595

9. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica “Diferimentos” apresenta a seguinte variagao:

Diferimentos

31/dez/24 31/dez/23

Diferimentos - Ativo

Seguros 16577 6354

Outras Receitas com Proveito Diferidos - -

Outros gastos a reconhecer 4605 88932
21182 95 286

Diferimentos - Passivo

Comparticipagao C.M.Lisboa 34006 134 313
PRR - Programa de Recuperacao e Resiliéncia - 39163
34 006 173476

10. Caixa e depositos bancarios

Em 31 de dezembro de 2024 € 2023, a rubrica “Caixa e depdsitos bancarios” apresenta-se como se segue:

Caixa e depositos bancarios

31/dez/24 31/dez/23

Caixa 1009 1274
Depdsitos a ordem 545 826 594 761

546 834 596 035




Instituto de Apoio a Crianga | 73

11. Fundo Social

O IAC nao tem capital social estatutario, referindo-se ao montante reconhecido como Fundo Social ao
valor de entradas em espécie ocorridas a data da sua constituigao.

12. Ajustamentos / outras variagées no capital préprio

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 os saldos desta rubrica respeitam a bens doados em exercicios ante-
riores e apresentavam-se como se segue:

Ajustamentos/outras variagdes nos Fundos Patrimoniais

31/dez/24 31/dez/23

Edif Av da Igreja 2032 2 258,89
Edif R Antdnio Patricio 7572 8 327,54
Bens Doados "Obras de Arte" 9250 9250

18 854 19 836

13. Financiamento bancario

No exercicio de 2022 o IAC iniciou amortizagao do empréstimo que contraiu junto da Caixa Geral de De-
positos, financiamento utilizado para suprimir caréncias de tesouraria. O financiamento em causa foi
celebrado ao abrigo de um protocolo governamental do Estado Portugués no apoio a IPSS atingidas pela
Pandemia Covid 19.

De acordo com as condi¢cdes contratadas, o financiamento iniciou a sua liquidagdo em prestagdes em
novembro de 2022, conforme acordado.

14. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 os saldos desta rubrica, apresentam-se com a seguinte discriminagéo:

Fornecedores

31/dez/24 31/dez/23
Sta. Casa da Misericordia de Lisboa 1885
Meo 1119 376
Allianz 6980 -
Camara Municipal de Lisboa 2500
Lusitania Seguros, Sa 5637
Ncco - Digital Solutions 1683
Qutros inferiores a 1.000 euros 4528 5549

22 446 7810
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15. Estado e outros entes publicos

A 31 de dezembro de 2024 e 2023 a rubrica de “Estado e outros entes publicos” apresenta-se da seguinte
forma:

Estado e outros entes publicos

31/dez/24 31/dez/23

Passivo
Imposto sobre o rendimento - IRS 11184 14 006
Trabalho Independente 656 987
Imposto sobre o Valor Acrescentado 517 715
Contribuicoes para a Seguranga Social 34 346 32660
Fundo Compensacgao do Trabalho 4572 4572

51276 52940

Os valores em divida em 31 de dezembro de 2024 resultam dos impostos e contribuigdes do més de de-
zembro liquidados nos prazos legais estabelecidos.

16. Vendas e servigos prestados

As vendas e prestagdes de servigos nos periodos de 2024 e 2023 séo as seguintes:

Vendas e prestacao de servigos

31/dez/24 31/dez/23
Mercado Mercado Mercado Mercado
Interno Externo Total Interno Externo Total
Vendas 2069 - 2069 962 - 962
Prestacgées de servico
Prestacoes Isentas de IVA 77 852 - 77 852 - - -
Quotizagdes 10013 - 10013 984 - 984
Formagdes 1187 - 1187 1331 - 1331
QOutros Servigos 4226 - 4226 5634 - 5634

95 347 - 95 347 8911 - 8911
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17. Subsidios a exploragao

Nos periodos de 2024 e 2023 a Instituicdo de Apoio a Crianga reconheceu rendimentos decorrentes dos
seguintes subsidios e apoios:

Subsidios a exploragao 31/dez/24 31/dez/23
Acordo Atipico - Mediagéao 134015 137 530
Acordo Atipico - Revalorizar 662 364 682 249
Subs.CRSS-ISS (St2.Casa da Misericordia de Lisboa) 70778 68 067
Ministério do Trabalho e da Solidariedade 166 000 86 414
Ministério da Justica 113 051 110752
Ministério da Saude 170706 166 705
Ministério da Educacéao 91 692 89107
Ministério da Administragao Interna 74 240 72 500
Instituto do Desporto e Juventude 40 000 40 000
PRR 328 391 295133
Fundo de Socorro Social 170131 150 000
C.M.L. "Luz Verde" 339236 303634
Raaml - Geragdes online - 9839
Raaml- Criangas a Brincar - 9240
Rede DLBC - 73 861
Bpi Solidario (Fundacion Bancaria la Caixa) 16 353 -
Radar - Missing Children Europe - 6813
Parents Projets (Fundation Polaca) 1228 16 045
Auchan - Fundation de France - 1272
Consignacao IRS - Min das Finangas 40 398 31261
Donativos Provenientes de Processos Judiciais 1900 3077
Subsidios de outras entidades 89945 131692
2510427 2485190

18. Fornecimentos e servigcos externos

A reparticdo da rubrica de “fornecimentos e servigos externos” nos periodos findos em 31 de dezembro
de 2024 e 2023 foi a seguinte:

Fornecimentos e servigcos externos

31/dez/24 31/dez/23

Servigos especializados 153 651 131732
Materiais 36123 48 079
Energia e fluidos 11006 9179
Deslocacoes, estadas e transportes 30623 32078
Servigos diversos 147 339 154 471

378742 375539
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19. Gastos com pessoal

A rubrica dos “Gastos com pessoal”, nos periodos de 2024 e 2023 apresenta-se da seguinte forma:

Gastos com o pessoal

31/dez/24 31/dez/23

Remuneragdes do pessoal 1567 592 1503217
Indemnizagbes 714 2828
Encargos sobre remuneracées 315895 310428
Seguros 10951 10028
Outros gastos com pessoal 18 460 14 635

1913612 1841135

20. Outros rendimentos

A rubrica “Outros rendimentos”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foram com se
segue:

Outros rendimentos

31/dez/24 31/dez/23

CorregoOes favoraveis exercicios anteriores 25958 188
Imputagao de subsidios para investimentos 983 983
Outros nao especificados 2388 943

29 329 2113

21. Outros gastos

Os “Outros gastos e perdas”, nos exercicios findos a 31 de dezembro de 2024 e 2023, foram como se segue:

Outros gastos

31/dez/24 31/dez/23

Impostos indiretos 284 360
Taxas 790 615
Corregoes desfavoraveis de anos anteriores 4 852 17 003
Quotizacoes 1210 2 460
Outros custos nédo especificados 22 30
Custos ¢/ Apoios Financ.Conc.a Assoc.ou Utentes 251 337

7408 20 805
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22. Gastos / reversoes de depreciacao e de amortizacao

Nos exercicios de 2024 e 2023, a rubrica “Gastos / reversdes de depreciagao e de amortizagao”, apresen-
tam-se como se segue:

Gastos/reversoes de depreciacao e de amortizagao

31/dez/24 31/dez/23
Gastos Reversoes Total Gastos Reversoes Total
Activos fixos tangiveis 11842 11842 11842 - 11842
Activos intangiveis - - - 2953 - 2953
11842 - 11842 14794 - 14794

23. Eventos subsequentes

Os eventos apo6s a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre condigdes que exis-
tiam nessa data séo refletidos nas demonstragdes financeiras. Caso existam eventos materialmente re-
levantes apds a data do balango, sdo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras.

Como consequéncia da conjetura socioecondmica europeia e norte americana, aliado ao aumento ge-
neralizado da taxa de inflagdo e das taxas de juros, a economia revela atualmente um enorme estado de
incerteza, cuja duracao e consequéncias sdo ainda imprevisiveis. Com os elementos disponiveis, con-
sideramos que estao criadas as condigdes operacionais para a manutencao da atividade da Entidade,
estando assegurados os compromissos financeiros assumidos.

24. Informacgoes exigidas por diplomas legais

A Diregao informa que a Empresa nao apresenta dividas ao Estado em situagéo de mora e que a situagao
da Empresa perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipu-
lados.

Lisboa, 13 de marco de 2025

A Contabilidade

A Direcao
Manuel Ataide Coutinho Matilde Sirgado Vasco Alves
5 v \,
\/ \'\._ ;
Secretdrio-Geral

Nuno Domingues Fernanda Salvaterra

« e AL (>

Tesoureir Vopgal
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Ata do Conselho Fiscal
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Empresa : Instituto de Apoio 4 Crianga

Sede : Avenida da Repiblica, N°21 - 1050-185 Lisbea
No Cont.: 501 377 662

Matr.Cons.Reg.Comercial de : de Lisboa

ACTAS

Ata N.°67

Aos treze dias do més de margo de dois mil e vinte e cinco, reuniu-se, nas instalagdes do Instituto
de Apoio a Crianga, o Consetho Fiscal, constituido por Maria Luisa de Aguiar Aldim, Paula Cristina
Correia Duarte e Mara Lisa Marques Chora, para analisar e dar parecer sobre ¢ Relatdrio de
Atividades e Contas do exercicio de dois mil e vinte e quatro.

O exercicio foi apresentado por Nelma Sofia Castro Alves, contabilista certificada do Instituto de
Apoio a Crianga, que esclareceu a situagéo financeira do Instituto.

Verificou-s& ém dois mil & vinte e quatro, face ao ano anterior, um aumento no total do ativo e um
aumento dos fundos patrimonigis devido ao resultado liquido do exercicio positivo. Por
consequéncia, o 1AC passou de uma situagdo tliguida passiva para uma situagao liquida ativa.

Para 0 ano em andlise, verificou-se um aumento significativo no valor das vendas e servigos
prestados. Também ocormreu um aumento significativo dos subsidios & exploragdo através de
candidaturas a novos projetos e atualizagédo de acordos e protocolos em comparagio com o ano
anterior.

Destaca-se, ainda, 0 cumprimento da amortizagdo do empréstimo que o Instituto de Apoio 3
Crianga contraiu em 2022,

Contudo, apesar do balango positivo, a situagéo financeira do Instituto deve ser interpretada com
precaugdo.

Face ao exposto, o Conselho Fiscal é de parecer que seja aprovado o Relatério de Atividades e
Contas do exercicio de dois mil & vinte e quatro,

N&o havendo outros assuntos a tratar foi & sesséo encerrada pelas dezasseis horas, de que foi
lavrada a presente ata que vai ser assinada pele Conselho Fiscal.

A Presidente
Associada n.9771

ABackRtgsiPaula Cristina Correia Duarte

ANumdeldenifionam06883367
Data: 2025.03.24 11:44:19+00'00

E CHAVE MOVEL
(N N ] inado por: Mara Lisa Marques Chora

Num. de Identificagao: 14422191

E CHAVE MOVEL
[ B N N ]
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Ata da Assembleia Geral

Empresa : Instituto de Apoio & Crianca

Sede . Avenida da Repiblica, n°14 1050-185 Lisboa 6
No Cont.: 501 377 662

Mair.Cons.Reg.Comercial de : Lisboa, n°162/19931014 /

Atan®98

Aos vinte e um dias do més de margo de dois mil e vinte e cinco realizou-se, na sede do Instituto
de Apoio & Crianga (IAC), na Avenida da Republica, nimero vinte e um, em Lisboa, a
Assembleia-Geral de Associados, a qual foi devidamente convocada pela Presidente da Mesa
da Assembleia-Geral, através da circular nimero um, de sete de margo de dois mil e vinte cinco,
enviada a todos os associados por via postal, nos termos do disposto no artigo cento € setenta e
quatro barra um do Codige Civil.

Néo tendo havido quérum & hora marcada, quinze horas, a Assembleia Geral iniciou-se as
dezasseis horas com a presenga de vinte associados, sendo que vinte foram presenciais e trés
em reunio zoom ¢ trés fizeram-se representar por declaragéo.

A Assembleia -Geral foi presidida pela Presidente, Dra. Dulce Rocha, ¢ secretariada pelas
Associadas Doutora Teresa Varela e Doutora Ana Lourengo.

Procedeu-se a leitura da Ata n° 96, realizada aos vinte e oito dias do més de dezembro de dois
mil e vinte e quatro que foi aprovada pelos associados presentes que estiveram na referida
Assembleia.

Passou-se 2 leitura da Convocatdria da reunidio com a seguinte ordem de trabathos (OT):

~ Discussdo ¢ aprovagiio do Relatério de Atividades e Contas referente ao ano de 2024,

— Outros assuntos.
Antes de se passar A apresentagiio ¢ discuss3o do ponto n° 1 da Ordem de Trabalhos, o
Presidente da Diregio do IAC, Dr. Manuel Coutinho, solicitou a adiglio de mais um ponto na
OT a saber: Integragio de novos associados, alterando-se assim a OT para:

1. Discuss3o e aprovacio do Relatorio de Atividades e Contas referente ao ano de 2024,

2. Integracfio dos novos associados

3. Qutros assuntos.
A Presidente da Assembleia Geral, Dra. Dulce Rocha, salientou a importincia dos novos
associados para que as Associagbes perdurem e cumpram os objetivos da Organizagdo, como
sejam, a defesa e promogio dos direitos da crianga.
Em seguida, o Presidente da Diregdo do IAC, Dr. Manuel Coutinho, agradeceu 4 Dra. Duice
Rocha a forma como conduziu os trabalhos no IAC enguanto Presidente do mesmo. Agradeceu
a presenca da Dra. Teresa Aldim, Presidente do Conselho Fiscal, e salientou ser a primeira vez
que os trés orglos sociais do IAC se relinem, em conjuato.
O Presidente do IAC, Dr. Manuel Coutinho, propds como associados honorarios do IAC, o Dr.

Luis Vaz das Neves e a Dra. Dulce Rocha, agradecendo todo o trabalho desenvolvido no IAC.
A proposta foi aprovada por unanimidade.
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De imediato, foi visionado um video de agradecimento aos novos associados honorarios, pelo
trabalho desenvolvido junto do IAC.

O Presidente do IAC, Dr. Manuel Coutinho propds ainda integragio do Dr. Luis Vaz das Neves
como Membro do Consetho Consultivo do 1AC, tendo sido aprovado por unanimidade.

Por fim, foram atribuidos Votos de Louvor 4 Dra. Dulce Rocha ¢ 2 Senhora Dona Ana Maria
Rufino pela dedicaglio € empenho no trabalho desenvolvida no TAC, tendo sido aprovados por
unanimidade.

A Presidente da Assembleia Geral, Dra. Dulce Rocha, agradeceu a homenagem ¢ a cooperagdo
que sempre sentiu por todos no Instituto. Declarou ter ficado muito honrada pelas mengdes.

O Dr. Luis Vaz das Neves agradeceu os louvores ¢ a atengiio. Passou por muitas instituigGes,
mas aquela em que lhe deu mais prazer trabalhar foi 0 TAC. Admira a alegria ¢ empenho de
todos 0s que trabalham no IAC,

No ponto um da Ordem de Trabalho, o Dr. Vasco Alves, Secretario-Geral apresentou os
contornos que presidiram 4 reestruturagdo da elaboragdo do Relatério Anual de Atividades. Até
aqui era um somatorio das atividades realizadas por cada setor. Procurou-se, agora, criar uma
matriz por vetores de intervengio do TAC e o modo como os diversos servigos contribuiram em
cada um desses setores.

Subdividiu-se o tipo de intervencdo em Prevengio, Intervengiio, Participagio, Conhecimento €
Cooperagio.

O resultado é o documento em apreciaglio o qual procura fornecer uma visdo rapida e global do
trabalho desenvolvido pelo IAC, também junto dos patrocinadores de projetos.

Assim, ¢ em sintese, o Relatorio procura apresentar o trabalho desenvolvido de forma integrada,
com uma leitura objetiva e clara do trabatho realizado.

Neste sentido, foi necessario atualizar os indicadores, o software de registo e a estrutura do
relatdrio.

De seguida a Dr* Nelma Alves - responsavel pela contabilidade do IAC apresentou o Relatono
de Contas de 2024,

A Presidente do Conselho Fiscal, Dr* Luisa Aldim, referiu que o trabalho que a Dr* Nelma Alves
desenvolveu facilitou muito a analise por parte do Conselho Fiscal, com explicagdes claras o
que conforta muito quem esth a deliberar sobre as contas. Valorizou, ainda, as rubricas e a forma
como as contas estdo a ser apresentadas, que permitem uma grande transparéncia e facilidade
na interpretagiio. Refere que existem desafios obviamente, mas também estd espelhada uma
enorme esperanga, um enorme trabalho ¢ uma enorme transparéncia.

A Dr* Luisa Aldim propds 4 Presidente da Assembleia-Geral um voto de louvor ao antetior
Conselho Fiscal, que foi aprovado por unanimidade.

De seguida leu-se a Ata do Conselho Fiscal e passou-se a votagio do Relatorio de Atividades e
Contas do IAC referente a 2024, os quais foram aprovados por unanimidade.
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O Dr. Manuel Coutinho deu a conhecer 0 aumento previsto da verba concedida pelo Ministério
da AdministragZe Interna.

A Dr’ Fernanda Salvaterra salienta que o IAC tem também apostado em produtos para venda ¢
na formag3o como fontes de angariagio de fundos, nomeadamente agora que o IAC tem a
acreditagdo dada pelo Conselho Cientifico Pedagogico de Formagio Continua, com sede na
Universidade do Minho. Esta semana foi ja reconhecida a agio “Nem mais uma palmada” que
comegard a ser disponibilizada com a mais-valia de contar para a progressio na carreira de
professores.

O Dr. Luis Vaz das Neves destacou que a forma de apresentagfio do Relatdrio esta espetacular,
agradecendo a Dirego e 4 Dr* Nelma Aives um relatorio tao claro e objetivo.

Propde, ainda que possa ser cedo, um voto de louvor & atual Diregio para agradecer todo o
trabalho que tiveram na elaboragdo deste relatorio.

A Dr® Isabel Duarte reforgou que o Relatoéric de Atividades ¢ Contas de 2024 estd muito
interessante, salientando o trabalho da equipa da 4rea do Marketing.

A Dr* Fernanda Salvaterra referiu que o esforgo se deve as areas do Conhecimento ¢ do
Marketing, deixando uma palavra especial para Dr” Mara Chora e Dr* Anabela Reis.

A Dr* Anabela Reis refere ficar feliz com a aprovagio ja que foi um grande desafio para todos,
néo s6 para quem teve intervengio direta, reforgando que as equipas do IAC s@o muito boas a
trabathar em conjunto. E, contudo, um trabalho para continuar a aprimorar.

A Presidente da Assembleia Geral aceitou o pedido de voto de louvor 4 atual Dire¢io, sendo
este aprovado por aclamag3o.

De seguida, passou-se & proposta de novos associados. Todas as propostas estdo subscritas por
dois associados e a Diregio pronunciou-se favoravelmente em relagio a todas elas.
Assim, foram aceites como novos associados as dezoito propostas apresentadas:
— Carmen Lopes
~ Sara Matias
— Maria Silva Marcelino
- José Maria Sousa Pinto
— Manuel Gomes
— Luciano Farinha Alves
- José Sebastiio Monteiro Martins
~ Maria da Luz Figueiredo
— Marcia Portela
~ Maria Filomena Rodrigues
Katia Magalhdes
— Helena Rosario
~ Vera Levy Gomes
~ Jo#o Garcia
Maria Mendes Cosme
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— Filipe Cosme
— Dina Monteiro
— Rita Esperto

A Presidente da Assembleia Geral referiu o seu agrado pelo nimero de novos associados e
reiterou o seu agradecimento pela homenagem prestada no inicio da Assembleia Geral.

Cumprindo os requisitos legais e ngo havendo nada mais a tratar, a Presidente da Mesa deu por

encerrada a sess3o pelas dezassete horas e cinquenta minutos.

A Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Qulee Qs

As Secretarias
\Pcrzlaﬁef\e‘:wmiu’@swaé

Ao Raod Loonane
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NEM TODAS AS CRIANCAS
TEM AS MESMAS OPORTUNIDADES!

Com o seu donativo pode ajudar-nos a transformar vidas.
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