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O INSTITUTO DE APOIO A CRIANCA

O Instituto de Apoio a Criancga (IAC), fundado em 1983, tem como missao contribuir para o de-
senvolvimento integral da Crianga, na defesa e promogéo dos seus Direitos. Nasceu da inspira-
cao do Dr. Jodo dos Santos e cresceu com a convicgao de que “uma politica da infancia deve ser
obra de toda a comunidade com a participagao ativa e generalizada das pessoas e em trabalho
coordenado das instituicdes”. Por iniciativa de Manuela Ramalho Eanes, que reuniu um conjunto
de personalidades marcantes da vida civica portuguesa de entéo, o IAC surge no ambito do Ano
Internacional da Crianga e ja com a nova perspetiva de Crianga como sujeito de Direitos.

Criou servicos que, s6 passadas décadas, foram aconselhados nas Convengdes do Conselho da
Europa, comoalinha SOS Criancga, servico telefénico anénimo e confidencial, de acompanhamen-
to psicolégico, e o Projecto Rua, aprovado ao abrigo do 3.° Programa de Luta contra a Pobreza da
CE, cuja metodologia de trabalho com criancas em risco é atualmente replicada a nivel nacional e
internacional. Foi, ainda, pioneiro em areas como a Humanizacao dos Servigos de Atendimento a
Crianca, com destaque para aimplementacao da Carta da Crianca Hospitalizada, a Defesa do Di-
reito de Brincar através de consultoria técnica para a criacao de espacos ludicos, e o Atendimento
Juridico, servigo gratuito, exclusivamente em matérias relativas ao Direito da Crianca.

As atividades de intervencgao social realizadas pelo IAC enquadram-se nos seguintes grandes ei-
X0s estratégicos: Prevencao, Intervencao, Participacao, Conhecimento e Cooperacéao, no quadro
das quais se desenvolvem acgdes de intervencao comunitaria; diagndstico e encaminhamento
de situacdes de risco; acompanhamento de criancas e jovens com medida de Promocéo e Pro-
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tecao, Tutelar Educativa ou Penal; acolhimento de emergéncia; dinamizagcao de recreios e espa-
¢cos de brincar; mediacéo escolar; acoes de formacgao e sensibilizagao para criangas, jovens e
familias; capacitacao de profissionais; elaboragcdo e disseminacao de materiais informativos e
de literacia em Direitos da Crianga; humanizacéo de espacgos e servicos dedicados a criangas;
linhas de Apoio SOS (SOS Crianga, SOS Crianca Desaparecida, SOS Familia-Adoc¢ao); acompa-
nhamento psicolégico; atendimento juridico; participacdo em redes nacionais e internacionais.

Destacam-se, ainda, o Consultério Social, um recurso Unico integrado para o atendimento psi-
coldgico, social e juridico, as Escolas de Segunda Oportunidade, resposta socioeducativa para
a formacéao de jovens em situacdo de abandono escolar e absentismo grave, as Escolas de (e a)
Brincar, melhoria de espacos de brincar interiores e exteriores de escolas de 1.° Ciclo, e as Esco-
las Alfaiate que promovem uma educacao a medida de cada aluno.

As criancgas e os jovens sao o principal foco do IAC, em especial os mais vulneraveis, mas acre-
dita-se que é necessario intervir com todos os outros aspetos que, de alguma forma, impactam
a vida da crianga, sendo a influéncia politica e social um eixo central da intervencéao, o que se
comprova pelas inumeras alteragoes politicas e legislativas que entretanto foram introduzidas
em matéria de Direitos da Crianca.

Sao ja mais de quatro décadas de trabalho efetivo com criancas, jovens, familias e profissionais
de diferentes areas, sempre com o objetivo de tornar o mundo mais justo e digno para todas as
criangas e jovens.
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Mensagem da Direcao

Construir uma sociedade mais justa e mais igualitaria € um dos mais valiosos con-
tributos que as organizagdes da sociedade civil podem dar a todos os setores da
sociedade, tanto a nivel individual como coletivo, e, nesta matéria, o Instituto de
Apoio a Crianca, nao é excegao.

Como se pode verificar pela leitura deste Plano de Atividades, o IAC enquanto par-
ceiro do Estado, desenvolve trabalho na area da promocéao, da prevengao, do res-
peito e da valorizagcao dos Direitos das Criancas e dos Adolescentes, estimulando o
pensamento empatico e critico sobre os direitos e sobre as situagdes que os violam.

Estamos conscientes de que o reconhecimento dos Direitos da Crianca é essen-
cial para a construcao de uma sociedade mais justa e mais igualitaria, uma socie-
dade em que todas as pessoas independentemente da sua origem, do seu pais, da
sua condicao familiar e social, género ou idade, tém acesso as mesmas oportuni-
dades e direitos.

Num trabalho diario, em parceria com o Estado e com outras organizagdes nacio-
nais e internacionais, o IAC defende que cada criangca, cada adolescente, cada
familia possa receber o suporte necessario para atingir o seu pleno potencial, con-
siderando as suas capacidades e necessidades.

Quebrar o circulo da pobreza, defender as criancas vulneraveis, nomeadamente as
expostas a violéncia doméstica, e promover a justi¢ca social de modo a garantir que
todos tém acesso aos recursos esséncias € um mote do IAC. Mote que esta perma-
nentemente espelhado em todas as agdes tracadas neste Plano de Atividades.

Para além do Plano de Atividades em que se apresenta as propostas especificas,
as metas e 0s objetivos a atingir em 2025, é igualmente apresentado o Orgamento
onde se estimam os recursos financeiros necessarios para executar o Plano.

O IAC, ao longo de quatro décadas, tem desempenhado um papel essencial na
construcao de uma sociedade mais justa, unindo esfor¢gos que permitam garantir a
promocao do bem-estar das Criangas, dos Adolescentes e suas Familias.

Prevenir, dar suporte, incluir, proteger, sao, entre outras, alineas que garantem a
construcdo de uma Sociedade mais justa.

Persistimos na ideia da criagdo de um Plano Nacional de Prevencao e Combate de
todas as formas de Violéncia contra a Crianca.

Manuel Ataide Coutinho
SECRETARIO-GERAL
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Sumario Executivo

Em 2024, o
enquadramento
socioecondmico de
Portugal em matéria
de Direitos da
Criancga reflete uma
série de avancos e
desafios.

N&o obstante o esforgo feito
pelas entidades governamentais
na criagcdo de mecanismos

de protecéao da infancia,
assistimos a uma deterioracéo
das condicoes econdmicas

da populacido em geral o que

0 agudizar a pobreza infantil.

A crise na habitagdo tem
colocado muitas familias em
situacado de vulnerabilidade o
que afeta diretamente o bem-
-estar das criancas e jovens.

Também na salde se tem
verificado uma procura cada
vez maior de recursos em salde
mental, o que demonstra que
este deverd ser um foco da
nossa intervengao para 2025.

No que diz respeito a violéncia
e ao abuso, apesar dos Planos
desenhados a nivel nacional

N

=t

Respostas de
combate a pobreza

e internacional, mantém-se o
elevado numero de ocorréncias
de situagdes de violéncia

contra criancas, pelo que se
mantém necessario o reforgo de
sensibilizacao nestas areas.

A continuidade do compromisso
do IAC em 2025 é crucial

para garantir que todas as
criangas em Portugal possam
desfrutar de uma infancia digna,
sendo fundamental investir

em projetos e respostas de
combate a pobreza, violéncia

e desigualdades na infancia,
nomeadamente promover a
criagcdo de um Plano Nacional
de Prevencao e Combate

a todas as formas de violéncia
sobre as criangas,

que integre as organizagdes

da Sociedade Civil”.

Compromisso

]

4
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Missao, Visao e Valores

[ ~
/, Missao
O O Instituto de Apoio a Crianca pretende contribuir

para o Desenvolvimento Integral da Criangca na Defesa
e Promocao dos seus Direitos.

O Instituto de Apoio a Crianca norteia a sua acao

pela ética, transparéncia, competéncia, rigor,
compromisso, confidencialidade e respeito pelos
Direitos da Crianca.
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Estrutura Organizacional

. CONSELHO
DIRECAC FISCAL
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Sed2el

Areas transversais

® Conhecimento e Formacao;
® Cooperacao Nacional e Internacional;
® Marketing, Comunicacédo e Projetos.

Estas areas transversais tém como objetivo assessorar a Direcdo na definicdo de estratégias de
representacao e de divulgacao do trabalho desenvolvido.

As suas acoes desenvolvem-se em articulagdo direta com as equipas de intervencéo e os servi-
¢os administrativos, e incluem atividades como produg¢éo de materiais informativos, realizacdo
de estudos, implementagao de estratégia de formacgéao interna e externa, gestdo e dinamizagao
das parcerias a nivel nacional e internacional, representagao do IAC em grupos de trabalho, pro-
ducdo de materiais de divulgacédo, gestdo da presenca do IAC nas redes sociais e media e gestao
de angariacédo de fundos.

Servicos Administrativos

@ Secretariado e Apoio Geral;

@ Setor de Contabilidade e Tesouraria;
@ Setor de Economato e Patrimonio;
® Setor de Pessoal.

Os Servigos Administrativos asseguram o normal funcionamento de toda a instituicdo, em ar-
ticulacdo direta com os Servigos Intervenientes, Areas Transversais e sob a coordenacéo da
Diregao do Instituto.
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cesieceless

Servicos
Intervenientes

A Actividade Ludica é responsavel pela defesa do Direito de
Brincar, através da capacitagao e consultoria aos interventores
que trabalham diretamente com as criangas e jovens (e.g.
profissionais de educacao, técnicos e familias). Uma parte da
intervencéo baseia-se na investigacéo sobre Ludicidade em
Portugal, nomeadamente através de auscultacao de criancas
e jovens como forma de orientar as atividades desenvolvidas,
quer em contexto escolar, quer
nos espacgos ludicos.

A defesa dos Direitos da H umanlzagao

Crianca nos varios servigos dOS
de atendimento a crianca € o ponto central da intervengao
e inclui a capacitacao de profissionais, a sensibilizagao de

Servicos de
criangas e familias, a humanizagao dos espagos e a produgéao Atendimento

de materiais informativos, nomeadamente para promog¢ao
da literacia em saude. Assume, ainda, a responsabilidade da
Rede Nacional de Gabinetes de Apoio ao Aluno e a Familia.

a Crianca

Esta equipa centra a sua interveng¢ao na dinamizagéo das
redes que o IAC promove, na regiao centro e norte do pais,
nomeadamente a rede GAAF, Rede Construir Juntos e Rede

POIO de Juvenil Crescer Juntos. As suas atividades baseiam-se na
. realizagcado de agdes de capacitacao e de sensibilizagcao
COIm bra dirigidas a todos os agentes (profissionais, familias,

criancgas e jovens) em temas relacionados com direitos e
deveres da crianga e na dinamizagéo do Centro de Atividades
para a Infancia e Juventude.

00 0000000000000 000000000000
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Intervencao direta com criancas, jovens e familias

em situacao derisco, através da dinamizacao de

projetos integrados socioeducativos em comunidades
vulneraveis gue permitem apoiar adolescentes e jovens com
comportamentos disruptivos ou desviantes. Realiza também,

— Em Famﬂia uma intervengdo na Comunidade de Fuga com recurso a unidade
movel ludico-pedagdgica que realiza giros (noturnos e diurnos)
Pal'a Crescer na sequéncia de situagoes de desaparecimento de criangas e
jovens. Dinamiza, ainda, a Escola de Segunda Oportunidade, uma
resposta socioeducativa Unica e integrada para a formagao de
jovens em situacéo de abandono escolar e absentismo grave.

Projecto Rua

O foco da atividade neste dominio é a dinamizacao das Linhas
de Apoio a Crianca, nomeadamente a Linha

SOS Crianga, a Linha SOS Crianga Desaparecida e a Linha

SOS Familia-Adopgéo. Incluem-se, ainda, equipas de apoio
psicolégico e de intervencao em contexto escolar,

no ambito do projeto “Escola Alfaiate”, que

inclui a dinamizagcdo de sessdes de sensibilizacdo e o
acompanhamento individualizado a criancas e jovens.

Esclarecimento e informacao juridica em matéria de
Direitos da Crianca, nas varias areas e encaminhamento de
situagoes que implicam uma resposta a nivel legal.

Sem?O Prestacao de consultadoria a profissionais de diversas areas,
Jurl'dico nomeadamente, profissionais de saude, técnicos de CPCJ

e de casas de acolhimento e formacao especifica
relativamente ao enquadramento legal do Sistema de
Protecao da Crianca e do Jovem.

[ ] [

[ [

[ [

O Consultério Social detém um espago : Consultério :

proprio e assegura o atendimento psicolégico, |, . o
social e juridico de forma integrada. « SOCIGI .

[ [ ]

[ [

[ [
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Areas de Intervencao

Saude

@ Contribuir para que os Direitos da Crianca nos servigos de saude sejam respeitados.
e Disponibilizar apoio especializado e gratuito no ambito da satide mental.

@ Contribuir para o cumprimento do Direito a Sauide, nomeadamente no acesso aos
servigcos de saude.

Educacao
@ Promover os Direitos da Crianga em contexto escolar.

o Implementar respostas alternativas ao contexto escolar para criangas e jovens em risco.

@ Intervir em contexto comunitario e escolar para a prevencgao do abandono e o insucesso
escolar, colaborando com a Escola na adequacao das medidas educativas face as necessi-
dades das criancgas.

Social
e Disponibilizar apoio especializado e gratuito no ambito social.

e Intervir de forma holistica, préxima e sistematica junto de criancgas, jovens e familias em
situacdo de vulnerabilidade e residentes em territorios de intervengao prioritaria.

@ Intervir em contexto de rua junto de criancas e jovens em fuga.

Justica
o Disponibilizar apoio juridico especializado e gratuito no ambito do Direito da Crianca
e da familia.

o Disponibilizar informacao especializada em matéria de Direito da Crianca e da familia.

® Colaborar nos Acordos de Promocao e Protegcdo e nas Medidas Tutelares Educativas,
em meio natural de vida.

@ Contribuir para a criagcdo de mecanismos que potenciem uma justica mais amiga da crianc¢a.
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Eixos Estratégicos

Prevencao

Intervencao

Participacao

Conhecimento

Cooperacao

A sensibilizacdo da Sociedade Civil é fundamental para garantir a melhoria con-
tinua da intervengcdo em matéria de Direitos da Criangca. Com este eixo estra-
tégico pretende-se sensibilizar os agentes da sociedade civil para a promogéo
e defesa dos Direitos da Crianga, o que ira reforcar a eficacia da sua interven-
¢ao, ampliar a sua capacidade de agao e de iniciativa e aumentar o impacto nos
grupos-alvo.

O IAC dinamiza programas e atividades com o objetivo de promover e defender
os Direitos da Crianga. Procura implementar respostas sociais em areas nao co-
bertas pelo Estado e complementar ou reforgar areas prioritarias de intervengao
para as quais exista escassez de respostas, intervindo junto das criangas, jo-
vens, familias e profissionais.

A participagao das criangas e dos jovens € um eixo fundamental em matéria de
Direitos da Criancga. O IAC desenvolve e implementa medidas e iniciativas de
participacgao ativa das criangas e jovens, como forma de os envolver em todas as
matérias que lhes dizem respeito, na perspetiva de “Dar Voz a Crianga”.

O IAC privilegia desde a sua fundacéo o estudo dos Direitos da Crianga, como
forma de aprofundar conhecimento mapear os constrangimentos a efetivagao
dos Direitos e adaptar a intervengao social. Este eixo inclui a realizagdo de es-
tudos, producéo, gestao e difusdo de conhecimento em matéria de Direitos da
Crianga e organizagao de eventos.

O trabalho em parceria constitui um principio basilar da agdo do IAC, o que se
reflete na dinamizagéo e participagao ativa em diversos féruns nacionais e inter-
nacionais. Este eixo incorpora, ainda, as acdes desenvolvidas no &mbito da es-
tratégia de sustentabilidade financeira, nomeadamente a relagdo com doadores
particulares e empresas e as candidaturas a linhas de financiamento.
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Acoes a
Desenvolver

PREVENCAO
® Capacitacao

® AcOes em contexto
socioeducativo

® Gabinetes de Apoio
ao Aluno e a Familia

® Campanhas de sensibilizagcao

® Comunicagao




PARTICI PA(}AO
® Rede Juvenil Crescer Juntos
® Mediadores Comunitarios

® Outras iniciativas de participacao

CONHECIMENTO
® Estudos e Investigacao
® Publicacoes

® Eventos

COOPERAGAO
® Rede Construir Juntos
® Parceiros

® Apoios e Donativos

® Projetos financiados
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Prevencao

A prevencao pressupode o envolvimento
das criangas, jovens, familias,
profissionais e sociedade civil.

A intervencao do IAC inclui as
acoes diretas com criangas e
jovens, que sao fundamentais para
promover o seu desenvolvimento
integral, e as agoes de
sensibilizacao da sociedade civil.

Tem sido uma prioridade o
investimento em acdes e programas
de prevencao de forma a identificar
e mitigar riscos, no que se refere
avioléncia, ao abuso sexual e

a vulnerabilidade social.

Também a presenca do IAC nos
media e redes sociais constitui
uma forma de ampliar o alcance
dos conteudos relacionados com a
infancia e juventude e contribuem
para uma maior eficacia da
intervencao preventiva.

Acoes
® Capacitacao
® Acoes em contexto socioeducativo

® Gabinetes de Apoio ao Aluno
e a Familia

® Campanhas de sensibilizacao

® Comunicacgao

e CAPACITAGCAO

O IAC privilegia, desde sempre, a compo-
nente formativa. Esta ocorre a nivel nacio-
nal e € dirigida a todos os profissionais que
trabalhem na area da infancia e juventude,
nomeadamente, nas areas da saude, educa-
¢ao, justica e social.

Desde novembro de 2024 assume-se como en-
tidade formadora acreditada pelo Conselho
Cientifico-Pedagdgico da Formagéao Continua.

Neste sentido, o IAC promove, também, para os
seus colaboradores a¢des de formacgéio interna.

Pretende-se, em 2025, dar continuidade e re-
forgar a oferta formativa em modalidade online,
incluindo recursos disponibilizados na platafor-
ma moodle, de forma a rentabilizar recursos hu-
manos e a diminuir desigualdades geograficas
no acesso a formacgéao especializada.

Prevé-se:

*Responder a solicitagcbes para a realizagcao
de acoes de formagao para familias e inter-
ventores sociais, nas diversas areas de inter-
vencgao do IAC;

*Responder a pedidos de colaboracao de es-
tudantes e profissionais que pretendam co-
nhecer a intervencgao do IAC;

- Orientar estagios curriculares e profissionais.



e ACOES EM CONTEXTO
SOCIOEDUCATIVO

A escola € um meio privilegiado para desen-
volver agdes com as criangas e 0s jovens, con-
tribuindo para a prevencao de situagoes de
risco e perigo, bem como para o desenvolvi-
mento de competéncias pessoais e sociais.

Como objetivo para 2025, pretendemos des-
tacar a presencga do IAC em escolas e noutros
contextos socioeducativos, como espacgos lU-
dicos ou centros comunitarios, no sentido de
capacitar as criancas e os jovens em diversas
matérias relacionadas com os seus Direitos.

Prevé-se:

- Responder a solicitacdes para arealizagado de
agdes com criangas, quer em contexto esco-
lar, guer noutros contextos socioeducativos;

- Dar continuidade a projetos de sensibiliza-
¢ao em matéria dos Direitos da Crianga, com
este publico especifico.

i
4
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e® GABINETES DE APOIO
AO ALUNO E A FAMILIA

Os Gabinetes de Apoio ao Aluno e a Familia
(GAAF), integrados no projeto Mediacao Es-
colar, sdo fundamentais para a prevencao de
situacdes de absentismo escolar, de aban-
dono escolar e de exclusao social dos alunos
e das suas familias, contribuindo para o desen-
volvimento harmonioso das criangas e jovens.

Sendo a intervengao direta dos GAAF efetua-
da pelas proprias escolas, o papel do IAC cen-
tra-se no suporte ao corpo docente e ndo do-
cente e a comunidade escolar. Pretende-se,
em 2025, dar continuidade e alargar esta agao.

Prevé-se:

-Dinamizar a Rede de GAAF, através do seu
acompanhamento, formacao e supervisao,
bem como daimplementacao de novos GAAF;

- Organizar féruns tematicos dirigidos a Rede
Nacional de GAAF;

- Organizar dois Encontros Regionais da Rede.

-e
. i
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e CAMPANHAS
DE SENSIBILIZACAO

As campanhas de sensibilizagdo sao impor-
tantes, por um lado, para alertar a sociedade
em relagdo a temas que merecem destaque
e, por outro, para promover a mudanca de
atitudes e de comportamentos.

Neste sentido, o IAC tem apostado em desen-
volver campanhas de sensibilizagcdo conti-
nuas, aliando-se também a outras entidades
(como a Comissao Nacional de Promocgéo dos
Direitos e Protecao de Criangas e Jovens, Uni-
versidades, IPSS), numa tentativa de ampliar o
alcance da sua comunicacao e envolver a co-
munidade na defesa e promogao dos Direitos
da Criancga.

Prevé-se:

- Realizar campanhas de sensibilizacao perio-
dicas, nomeadamente, sobre:
- Prevencgao contra os maus-tratos;
- Linha SOS Crianga;
- Nem mais uma palmada;
- Plano Nacional “Todos Pintamos contra o
Bullying”;
- Criangas expostas a violéncia doméstica.

e COMUNICACAO

As redes sociais e a presenca na comunica-
¢éo social sdo fundamentais nao apenas para
divulgar, mas também para ampliar o impacto
das acoesrealizadas, promovendo uma abor-
dagem integrada e colaborativa. Os meios de
comunicacao tradicionais e digitais poten-
ciam a articulacao entre diversas entidades,
profissionais e recursos, criando uma rede
de apoio e de disseminagdo de mensagens
que favorecem o desenvolvimento integral da
crianca. Esta ligacdo aumenta o alcance e a
eficacia das iniciativas, permitindo uma atua-
¢do mais ampla e coordenada em beneficio
das criancas e das suas familias.

Pretendemos em 2025 fortalecer a presenca
do IAC nos meios de comunicacao social, en-
quanto entidade de referéncia em assuntos re-
lacionados com a infancia e juventude.

Prevé-se:

- Desenvolver e implementar uma estratégia

integrada de comunicacao externa, nomea-
damente a dinamizagao das redes sociais,
relacdo com a comunicagao social e dinami-
zacao do site.




Intervencao

O IAC dinamiza programas

e atividades com o objetivo de
promover e defender os Direitos

da Crianga. Procura implementar
respostas sociais em areas

nao cobertas pelo Estado, e/ou
complementar e reforcar areas
prioritarias de intervencao para as
quais exista escassez de respostas,
intervindo junto das criancgas, jovens
e respetivas familias.

O foco tem sido o trabalho

de intervencgao direta nas
comunidades mais vulneraveis,
com a criagao de respostas

sociais integradas que incluam as
diferentes areas de intervencao,
nomeadamente, saude, educacao,
justica e social.

Acoes

® Consultoério Social

® Escola de Segunda Oportunidade
® Escola “Alfaiate”

® Linhas de Apoio a Crianca

® Apoio Psicoldgico

® Apoio Juridico

® Consultoria Técnica

® Comunidades Vulneraveis

® Comunidade de Fuga com recurso
a Unidade Movel Ludico-
-Pedagdgica
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@ CONSULTORIO SOCIAL

O Consultério Social “Luz Verde a Crianca”
surge no a&mbito do Projeto “Luz Verde a Crian-
¢a”, com o apoio da Camara Municipal de Lis-
boa e pretende constituir um recurso para o
atendimento psicoldgico, social e juridico
de situacoes diagnosticadas, com especial
incidéncia de criangas e jovens em situacao
derisco na cidade de Lisboa.

Para 2025 pretende-se reforcar esta resposta
social, principalmente na area do atendimen-
to psicolégico, atendendo a que no ultimo ano
se sentiu um agudizar de situagoes de saude
mental por parte de criangas e jovens, o que
tem conduzido a um elevado numero de en-
caminhamentos por parte de entidades par-
ceiras na cidade de Lisboa.

Prevé-se:

- Assegurar o funcionamento do Consultério
Social, através dos gabinetes psicoldgico,
social e juridico;

- Garantir e reforgar o atendimento psicolégi-
CO a criangas e jovens;

- Assegurar o atendimento, encaminhamento
e acompanhamento de todas as situagdes
de criancas e jovens em risco psicossocial
que sao identificadas;

- Atender, encaminhar e acompanhar todas as
situacgoes sinalizadas e que impdéem uma in-
tervencgao juridica.
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® ESCOLA DE SEGUNDA
OPORTUNIDADE (E20)

A E20 destina-se a jovens com idades com-
preendidas entre os 15 e os 18 anos de idade,
com baixa escolaridade, em situacao de
elevado absentismo ou abandono escolar,
que se encontram em situagao de risco ou
perigo, para quem tenham sido esgotadas as
respostas de educacgdo e formacgao, e que te-
nham em seu nome, a decorrer, medidas tu-
telares educativas em meio natural de vida ou
medidas de promogéo e protecao.

Para 2025 pretende-se a continuidade desta
resposta de recuperacdo socioeducativa em
trés territérios, nomeadamente Marvila, San-
ta Clara e Lumiar.

Prevé-se:

+Assegurar o funcionamento de quatro tur-
mas E20;

- Garantir o acompanhamento psicossocial
dos jovens, através de um programa de treino
de competéncias pessoais e sociais (Com-
ponente Pessoal);

- Garantir a certificagado para 6.° e 9.° ano de
escolaridade, em parceria com os agrupa-
mento de escola de cada territorio (Compo-
nente Escolar);

- Promover experiéncias em contexto real de
trabalho com vista a futura integracdo no
mercado de trabalho (Componente de Natu-
reza Profissional).

® ESCOLA “ALFAIATE” (EA)

O modelo da Escola Alfaiate atua de forma
direta e sistematica em escolas de 1.° ciclo
colaborando na construcao de uma rede
social educativa de suporte a comunidade
escolar. Segue uma metodologia centrada
no aluno, envolvendo a familia e a comunida-
de escolar, através de sessoes individuais e
apoio psicopedagogico dentro e fora da sala
de aula.

Em 2025 pretende-se a continuidade des-
ta resposta socioeducativa na perspetiva de
uma futura replicacdo da metodologia noutros
agrupamentos de escola e cidades do pais.

Prevé-se:

- Assegurar a dinamizagao das atividades nas 5
escolas basicas do Agrupamento de Escolas
D. Dinis;

- Garantir o acompanhamento individualizado
de alunos sinalizados;

- Realizar sessdes de sensibilizacao sistemati-
cas em contexto escolar;

- Colaborar nas atividades programadas nas
escolas envolvidas.




e LINHAS DE APOIO A CRIANGCA

O IAC dinamiza, de forma gratuita, as linhas:

- Linha SOS Crianga — para dar voz a crianca
e ao jovem, prestar apoio psicoldgico e enca-
minhar situa¢cdes de criangas em risco;

- Linha SOS Crianca Desaparecida - para re-
porte e apoio psicolégico de criangas, jovens
e familias durante e apds a situagao de desa-
parecimento ou exploracdo sexual;

- Linha SOS Familia-Adogao — para dar suporte
emocional e aconselhamento especializado
as criangas, adolescentes e familias adotivas
e consultoria independente aos profissionais
implicados numa situacéao de adogéo.

Prevé-se:

+ Garantir o atendimento telefonico das varias
linhas de apoio a crianga, nas varias valéncias
(chat, whatsApp, email e telefone);

+ Assegurar a articulagcdo com os servigos da
comunidade em matéria de infancia e juven-
tude e respetivo encaminhamento das situa-
¢Oes, nomeadamente acionar o Alerta Rap-
to/amber Alert.
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@ APOIO PSICOLOGICO

O apoio psicoldgico surge como resposta de
acompanhamento sistematico as situacoes
recebidas via linhas de apoio a infancia, de
outros servicos do IAC ou de parceiros.

Em 2025 espera-se o reforgo desta resposta,
atendendo a escassez de recursos de saude
mental dirigidas a criangas e jovens.

Prevé-se:

- Garantir o apoio psicoldgico a todas as crian-
¢as e jovens sinalizados;

- Implementar estratégias de aconselhamen-
to junto dos responsaveis legais da crianga e
do jovem.

LINHAS DE APOIO A CRIANCA (Gratuitas, anénimas e confidenciais)

As linhas SOS Crianca e SOS Crianca Desaparecida sao niumeros Unicos europeus criados
pela Unido Europeia no ambito da estratégia europeia para os Direitos das Criancas. Em
Portugal estes numeros sao geridos pelo IAC por recomendacao do Ministério da Adminis-

tracao Interna.

\. Linha SOS Crianca | 116 111 (dias uteis das 9h as 19h)
966 065 767 | 913 069 404 (\WhatsApp)

\. Linha SOS Crianca Desaparecida | 116 000 (24h/7)

‘. Linha SOS Familia-Adocao | 800 210 555
(8.2 feiradas 9h as 13h e 5.2 feira das 14h as 17h)

924 134 760 (WhatsApp)
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e APOIO JURIDICO

O Apoio Juridico tem como objetivo prestar
esclarecimento e informacgao juridica em
matéria de Direitos da Crianca e encaminhar
situagcoes que necessitam de uma resposta a
nivel legal.

Prevé-se:

+ Assegurar o atendimento juridico de casos
presenciais, por telefone, por escrito ou cor-
reio eletrénico;

- Orientar, encaminhar e acompanhar situa-
¢bes no ambito da informacao juridica.

2

‘-

@ CONSULTORIA TECNICA

A Consultoria Técnica apoia diferentes entida-
des (municipios, servigos de saude, espacos
ludicos) a implementar medidas de promo-
cao dos Direitos da Criancga. Envolve as fa-
ses de diagnodstico, delineamento de planos
de agao, intervencao e avaliacao.

Segue uma metodologia de envolvimento
de todos os stakeholders, nomeadamente
criangas e jovens, com arealizacao de iniciati-
vas de participacao que permitem uma maior
eficacia dos resultados.

Prevé-se:

-Dar resposta aos pedidos de consultoria
técnica;

- Assegurar a execucgao de projetos de humani-
zacao de espacos de atendimento a criancga;

+ Apoiar tecnicamente os espagos ludicos;

- Assegurar aimplementacao de programas so-
licitados por municipios.

> ¥




e COMUNIDADES VULNERAVEIS

A intervengdo na comunidade constitui um
eixo fundamental da acao do IAC. A metodolo-
gia de proximidade utilizada diferencia 0 IAC na
suarelacao com as criancgas, jovens e familias.
E um acompanhamento direto e sistemati-
co, através da dinamizacao de atividades
socioeducativas em contexto comunitario.

Prevé-se:

- Assegurar a dinamizagao de atividades no
espaco “EducaCondado”, no Bairro do Con-
dado (Lisboa) e o Centro de Atividades para
aInfancia e Juventude, na Unido das Fregue-
sias de Coimbra;

- Assegurar o apoio psicossocial das crian-
¢as, jovens e familias em situacgao de risco
identificadas e sinalizadas;

- Garantir a articulacdo com os servigos da
comunidade e a participacao ativa em gru-
pos comunitarios e interinstitucionais;

- Realizar de forma regular sessdes de sensi-
bilizagao sobre Direitos da Crianga, em con-
texto escolar;

- Realizar atividades socioeducativas (pro-
grama de treino de competéncias, apoio ao
estudo, etc);

-Dinamizar servicos e agdes inseridas no
ambito do Programa Proinfancia, em Lisboa
(rede de Marvila) e em Coimbra.

Instituto de Apoio a Crianca | 25

e COMUNIDADE DE FUGA COM
RECURSO A UNIDADE MOVEL
LUDICO-PEDAGOGICA

A Comunidade de Fuga intervem em situa-
coes de emergéncia, em contexto de rua,
face a adolescentes e jovens desapareci-
dos, com especial incidéncia naqueles que
se encontram em fuga, utilizando como re-
curso fundamental a Unidade Mdével Ludico-
-Pedagoégica.

Prevé-se:

- Realizar giros de diagnéstico e de denuncia
diurnos e noturnos;

-Assegurar o acompanhamento psicosso-
cial individualizado a adolescentes e jovens
identificados em contexto de rua;

- Assegurar o acolhimento a situacdes de

emergéncia, restrito a casos resultantes da
intervengao direta desta equipa;

- Reforcar a articulagao com as diferentes equi-

pas especializadas em intervencao de rua.
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Participacao

O Direito a Participacao ¢ um dos
principios pelos quais o IAC se
rege, pois envolver a crianca e
dar-lhe espaco para se expressar
sobre os temas que lhe dizem
respeito é fundamental para o
seu desenvolvimento integral,
autonomia, inclusao e contribuicao
ativa para a sociedade, bem como
para a promocao do respeito pelo
outro.

Assumem principal destaque

neste ambito a Rede Juvenil
Crescer Juntos, os Mediadores
Comunitarios e outras iniciativas,
como forma de promover uma efetiva
e real participacao das criancas e
jovens, apoiando-0s no exercicio de
uma cidadania ativa, inclusiva

e solidaria.

Acoes
® Rede Juvenil Crescer Juntos
® Mediadores Comunitarios

® Outras iniciativas de participacao

e REDE JUVENIL
CRESCER JUNTOS

ARedeJuvenil CrescerJuntos contacoma par-
ticipacao de criancas e jovens provenientes
de todo o pais e que sdo acompanhados por
entidades da Rede Construir Juntos.

Tem como objetivo promover a aquisi¢cao de
competéncias pessoais e sociais em crian-
cas e jovens, potenciando o exercicio de uma
cidadania ativa.

A Rede desenvolve agdes com vista a promo-
¢do do acesso a informacéao, a liberdade de
expressao e opinido, envolvendo as criangas
e jovens em atividades ludicas, de lazer, des-
portivas e culturais.

Pretende-se, em 2025, dar continuidade a
esta atividade com o foco na tematica “Bem-
-Estar na Adolescéncia”.

Prevé-se:

- Realizar reunides com as criangas e jovens
nas instituicdes de cada Polo, para definicdo
do tema anual;

* Dinamizar atividades sobre a tematica esco-
lhida.



e MEDIADORES COMUNITARIOS

Os Mediadores Comunitarios sdo jovens acom-
panhados pelo IAC que, simultaneamente, co-
laboram com as equipas em varias iniciati-
vas e tarefas, algumas dirigidas aos pares,
outras relacionadas com a comunidade e a
sociedade em geral.

Prevé-se:

- Envolver os mediadores comunitarios em ini-
ciativas e agdes de participagao;

- Envolver os mediadores comunitarios em

acdes desenvolvidas pelas equipas IAC em
contexto comunitario e escolar.
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e OUTRAS INICIATIVAS
DE PARTICIPAGAO

O IAC colabora com diversas entidades, dis-
ponibilizando suporte técnico e materiais de
apoio ao trabalho direto com as criangas que
promovam e potenciem a participacao e o
acesso das criangas e jovens aos seus di-
reitos de cidadania.

Prevé-se:

- Reforgar a intervengao do IAC em iniciativas
de participagdo, nomeadamente:
- UNICEF - Grupo Consultivo;
- EAPN - “O Futuro comeca agora”;
- Assembleia de jovens na Freguesia de Marvila;
- Cidades Amigas da Crianca — Lisboa.
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Conhecimento

O IAC privilegia, desde a sua
formacéao, o conhecimento na area
da crianga e da familia, no sentido da
defesa dos Direitos da Criancga.

Devido a sua vasta experiéncia e

ao reconhecimento que tem vindo

a obter junto da sociedade, o IAC
promove uma cultura de gestao do
conhecimento organizacional que
incentiva a producgao, a difusao e a
utilizacao desse conhecimento.

Sendo a partilha de conhecimentos
um dos pilares do IAC, continuamos
a apostar no desenvolvimento de
estudos, na producao de materiais
e narealizacao de eventos,
acessiveis a toda a comunidade,
como forma de contribuir para a
promocéao e a defesa dos Direitos da
Crianca.

Acoes
® Estudos e Investigacao
® Publicacoes

® Eventos

e ESTUDOS E INVESTIGACAO

Sabemos que o conhecimento cientifico esta
em constante renovacao e que a investiga-
cao é uma area de grande importancia para
compreender fendmenos sociais e delinear
estratégias de intervencgao.

E por este motivo que, nos ultimos anos, o
IAC tem apostado em difundir o seu saber
junto da comunidade cientifica, sendo reco-
nhecido pela qualidade do trabalho de investi-
gacao realizado em diversas areas dos Direitos
da Criancga.

Prevé-se:

* Produzir e divulgar o conhecimento cientifico
através de relatorios de investigagao e de arti-
gos cientificos.
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e PUBLICACOES

O IAC valoriza a producao de materiais que
auxiliem os profissionais no seu trabalho
diario e que facilitem a compreensao de de-
terminados temas por parte das criancas e
das suas familias.

Algumas das publicacdes do IAC sao perio6-
dicas, destacando-se neste dmbito a Re-
vista “A Crianca e os seus Direitos” e o
“InfoCrianga”.

Contudo, uma parte das publicacdes desen-
volvidas ao longo do ano surgem de acordo
com as necessidades com que nos vamos
deparando, implicando um trabalho de re-
flexao e de pesquisa.

Prevé-se:

- Dar continuidade a produgao de publicacdes
periddicas, nomeadamente, a Revista “A
Crianca e os seus Direitos” e o “InfoCriancga”;

- Produzir brochuras e materiais ludico-peda-
gogicos sobre os Direitos da Criancga, dirigi-
dos a criangas, familias e profissionais.

Instituto de Apoio a Crianca | 29

® EVENTOS

A organizacdo de Conferéncias, Encontros
Tematicos e outros eventos tem por objetivo
a partilha de conhecimentos e a promocgao
de Direitos da Crianca.

Na prossecucgao deste objetivo, os profissio-
nais do IAC sao frequentemente convidados
a particpar em eventos organizados por ou-
tras entidades na divulgagao do conheci-
mento e trabalho desenvolvido no IAC.

Em 2025, pretende-se dar continuidade a or-
ganizagao de eventos que ja fazem parte da
agenda anual do IAC, assim como dar res-
posta aos convites que nos séao dirigidos por
parte de outras entidades.

Prevé-se:

- Organizar o Encontro Nacional da Mediagao
Escolar;

- Organizar as comemoracodes do Dia Mundial
do Brincar;

- Organizar o Festival dos Jogos de Tabuleiros;

- Organizar a Agao de Formacéo para Anima-
dores;

- Organizar Encontro Anual IAC;

- Organizar o Intercambio Nacional de Crian-
cas e Jovens;

- Organizar o Encontro Anual da Rede Cons-
truir Juntos;

- Darresposta aos pedidos de participagdaoem
encontros de outras entidades.
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Cooperacao

Desde a sua fundagéo, o IAC tem
privilegiado o trabalho em parceria
e em rede, através da articulagcao
interinstitucional, potenciando uma
intervencdo mais eficaz e eficiente
e melhorando a qualidade das
respostas sociais.

Estas parcerias sdo fundamentais
para que o IAC possa cumprircom
0s seus objetivos. Destacamos,
neste ambito, os Protocolos de
Cooperacao com organismos
publicos e privados, bem como

0s apoios recebidos através de
Mecenato, cujo apoio financeiro e
técnico nos tem permitido uma
intervencdo atempada, adequada e
eficaz em prol do Superior Interesse
da Crianca.

Acoes

® Rede Construir Juntos
® Parceiros

® Apoios e Donativos

® Projetos financiados

® REDE CONSTRUIR JUNTOS

A Rede Construir Juntos congrega varias ins-
tituicdes a nivel nacional, com responsabi-
lidade na area da Infancia e da Juventude, e
que tém em comum o desenvolvimento de
agdes que visam melhorar a coordenacao
de esfor¢cos no combate a exclusao social
de criancas e jovens em situacao de risco e
de perigo e das respetivas familias.

Para 2025 pretende-se continuar a promover
agdes, com vista ao envolvimento de todas as
instituicoes parceiras da Rede.

Prevé-se:

- Alargar a rede de parceiros, através do esta-
belecimento de novas parcerias;

- Realizar encontros tematicos;
- Desenvolver projetos de parceria;

* Envolver as instituicdes parceiras em acoes
de advocacy para adequacgao de politicas
publicas em matéria de infancia e juventude;

- Organizar a Reunido Anual das instituicoes
parceiras da rede.




® PARCEIROS

O estabelecimento de parcerias é fundamen-
tal para o trabalho desenvolvido pelo IAC, sen-
do as areas com maior destaque a saude, o
social, a justica e a educacao.

Ao longo dos anos, o IAC tem vindo a partici-
par em varias redes de trabalho nacionais e
internacionais.

Prevé-se:

- Colaborar ativamente com os parceiros en-
volvidos na agcéo do IAC;

- Representar o IAC em redes e outras entida-
des nacionais, europeias e internacionais;

- Contribuir para a implementacdo e acom-
panhamento de projetos junto de entidades
nos PALOP;

- Dar continuidade aos projetos interinstitu-
cionais em curso;

- Estabelecer novas parcerias em fungao das
necessidades e de projetos que surjam no
ambito da intervencao do IAC.
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® APOIOS E DONATIVOS

A obtencgao de apoios e de donativos de par-
ticulares e de empresas que se identificam
com e valorizam o trabalho do IAC € uma das
formas de garantir que continuamos a fazero
que melhor sabemos.

Prevé-se:

- Dar continuidade a campanhas de recolha
de donativos regulares, nomeadamente,
- Campanha de Consignacéo do IRS;
- Campanha de Natal 2025;
- Campanhade conversao de doadores pon-

tuais em doadores regulares.

- Desenvolver agdes com organizacdes e em-
presas-chave para obtencao de patrocinios
€ apoios.
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Projetos Financiados

® ESCOLA ALFAIATE

Breve descricao

A Escola Alfaiate tem como finalidade a pro-
moc¢ao de condicdes psicoldgicas, sociais e
pedagégicas necessarias ao desenvolvimen-
to da crianca, em beneficio de uma educacao
adaptada a cada aluno e que vise a equidade,
igualdade de oportunidades e incluséo social,
em escolas do 1.° Ciclo. Pretende-se “uma
Escola a medida de todos e de cada um”, que
possibilite identificar e prevenir dificuldades
e que permita que todos os alunos cresgam
enquanto seres humanos.

Publico-Alvo
Alunos do 1.° ciclo, com idades compreendi-
das entre os 5 e 0s 12 anos, de cinco escolas
basicas, pertencentes ao Agrupamento de Es-
colas D. Dinis.

Fontes de financiamento
Plano de Recuperacao e Resiliéncia

Camara Municipal de Lisboa

Grau de participacao do IAC
Promotor

Periodo de Execugao
De novembro de 2022 a dezembro de 2025

Mais informacdes aqui

e ESCOLA DE 2.2 OPORTUNIDADE
Educar e Formar para Inserir
- LISBOA

Breve descricao

E uma resposta socioeducativa, desenvolvida
em estreita colaboragdo e articulacdo entre
os parceiros envolvidos. Esta alinhada com as
medidas de politica do Estado, no dmbito da
educacéo inclusiva e visa o combate ao aban-
dono escolar, aos comportamentos desvian-
tes, aorisco de exclusdo social, promovendo a
justica social e a igualdade de oportunidades.

Publico-Alvo

Jovens com idades entre os 15 e os 18 anos de
idade, em situacao de abandono escolar ha
pelo menos 1 ano ou absentismo grave, com
Medidas de Promocéao e Protecéo ou Tutelares
Educativas e para os quais ja foram esgotadas
todas as respostas na area da educacao.

Fontes de financiamento
Plano de Recuperacao e Resiliéncia

Camara Municipal de Lisboa

Grau de participacao do IAC
Promotor

Periodo de Execucao
De novembro de 2022 a dezembro de 2025

Mais informacobes aqui



https://iacrianca.pt/escola-alfaiate/
https://iacrianca.pt/escola-de-segunda-oportunidade-e2o/

e LUZ VERDE A CRIANGA

Breve descricao

O Projeto Luz Verde a Crianca surge da ne-
cessidade de uma intervencdo concertada ao
nivel do municipio de Lisboa que cumprisse
com o preconizado na Convencao sobre os
Direitos da Crianca.

O Instituto de Apoio a Crianga propds-se
cumprir um conjunto de acdes que colmatam
algumas lacunas identificadas em dominios
como a educacgao, a saude, a justica, os servi-
COS sociais e 0s espacos publicos.

Publico-Alvo

Criancas e familias residentes na cidade de
Lisboa; profissionais de educacao e de saude
de instituicées do Municipio.

Fontes de financiamento
Camara Municipal de Lisboa

Grau de participacao do IAC
Promotor

Periodo de Execucgao
De julho de 2024 a junho de 2025

Mais informacdes aqui
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e PROGRAMA PROINFANCIA
DA FUNDAGAO “LA CAIXA”
MARVILA -LISBOA

Breve descricao

O Programa Proinfancia € uma iniciativa da
Fundacao “la Caixa” dirigida a criancgas e jo-
vens em situacao de pobreza econdmica e
vulnerabilidade social, com a finalidade de
promover e apoiar o seu desenvolvimento in-
tegral, favorecendo e apoiando politicas de
melhoria da equidade, da coesdo social e da
igualdade de oportunidades para as criancas
e jovens e para as suas familias.

Publico-Alvo

Criancas e jovens entre os 0 e os 18 anos
cujas familias, em situacao de pobreza eco-
némica relativa ou extrema, estejam ou sejam
suscetiveis de estar a receber apoio ou acom-
panhamento social, e apresentem caréncias
nas suas necessidades sociais na freguesia
de Marvila.

Fontes de financiamento
BPI - Fundacgao “la Caixa”

Grau de participacao do IAC
Parceiro

Periodo de Execucao
Inicio em janeiro de 2021 (de continuidade)

Mais informacdes aqui



https://iacrianca.pt/projeto-luzverdeacrianca/
https://iacrianca.pt/projeto-proinfancia/
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e PROGRAMA PROINFANCIA
DA FUNDAGAO “LA CAIXA”
- COIMBRA

Breve descricao

Com foco na promocgao educativa, apoio so-
cial e atividades de lazer, o programa tem po-
tencial para eliminar lacunas fundamentais. A
abordagem integrada, aliada ao apoio de enti-
dades parceiras especializadas, possibilitam
uma resposta abrangente as necessidades
identificadas.

Assim, ao proporcionar um ambiente educa-
tivo reforcado, acesso a cuidados de saude e
atividades de lazer estruturadas, visa nao ape-
nas apoiar as criangas e jovens, mas também
fortalecer as familias e a comunidade em geral.

Publico-Alvo

Criancas e jovens entre os 0 e 0s 18 anos e
respetivas familias, em situacéo de pobreza e
exclusao social em Coimbra.

Fontes de financiamento
BPI - Fundacgao “la Caixa”

Grau de participacao do IAC
Promotor

Periodo de Execucao
Ainiciar entre novembro e dezembro de 2024,

sem data de terminus.

Mais informacodes aqui

® PROJET_ESF+EUMOVE
APPLICATION

Breve descricao

O projeto prevé a realizagao de experiéncias
profissionais num pais da Europa, com vista
a melhoria das suas competéncias profissio-
nais e sociais que facilite a sua integragcéo no
mercado se trabalho. Pretende transferir para
0s parceiros algumas ferramentas e metodo-
logias inovadoras que foram bem-sucedidas
noutros contextos, através de mobilidades
entre os paises parceiros.

Publico-Alvo

Jovens com Necessidades Educativas Espe-
ciais que nao estudam (abandono escolar ou
que tenham terminado o ensino obrigatoério,
nao tendo perspetivas de emprego) e que ndo
trabalham.

Fontes de financiamento

European Social Fund+ (ESF) Social Pre-
rogatives and Specific Competencies Lines
(SocPL)

Grau de participacao do IAC
Parceiro

Periodo de Execucao
24 meses

(ainiciar entre novembro e dezembro de 2024)

Mais informacobes aqui



https://iacrianca.pt/projeto-programa-proinfancia-da-fundacao-la-caixa-coimbra/
https://iacrianca.pt/projet-esfeumove-application/
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ORCAMENTO
2025
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PREAMBULO

Nos termos consignados nos Estatutos do Instituto de Apoio a Crianga, com o
numero de pessoa coletiva 501 377 662 e sede social na Av. da Republica, n.° 21,
Lisboa, vem a Direcao do Instituto de Apoio a Crianca apresentar para aprovagao
o Orgamento para o exercicio de 2025.
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1. Enquadramento Orcamento 2025

O Instituto de Apoio a Crianga tem como missao contribuir para o desenvolvimento integral da
crianca, promovendo e defendendo os seus direitos. Ao longo das décadas, a instituicao adaptou
a sua intervencao as necessidades da infancia em Portugal, criando diversas respostas sociais.

Em 2025, a prioridade continua a ser a intervencgéao direta com o grupo-alvo, o desenvolvimento
de metodologias inovadoras e o fortalecimento de parcerias e redes, consolidando o IAC como
uma referéncia nacional e internacional na area dos Direitos da Crianga. O IAC tem priorizado a
capacitagdo da organizacao, o desenvolvimento de novos projetos e a melhoria da sua sustenta-
bilidade financeira, identificando estratégias para assegurar o equilibrio orgamental e garantir a
continuidade dos servigos que presta.

O IAC prevé implementar uma série de medidas para garantir a estabilidade financeira, incluin-
do a renegociacao de protocolos com o Estado, a captacdo de novos projetos e a contengao de
custos, pelo que se prevé um resultado positivo de 160.779€ para o préximo exercicio, o que
permitira a instituicdo cumprir as suas metas e continuar o seu trabalho na defesa dos Direitos
da Crianca.

2. Investimentos a realizar em 2025

Para que as atividades em 2025 decorram na sua plenitude e sejam assegurados os objetivos
propostos, foi identificado um conjunto de investimentos necessarios, conforme se apresenta
no quadro seguinte:

Investimentos a realizar Setor Valor de aquisicao  Vida util (em anos) Depreciagao anual

Conservagao e reparagao de edificios Servigos Gerais 5000 g

De referir que o valor previsto para os investimentos diz respeito, essencialmente, a gastos com
a conservacgao e reparacao dos edificios onde a Entidade desenvolve as suas atividades.

3. Proveitos

Para o exercicio de 2025, o IAC prevé obter receitas no valor total de 2.571.828€, conforme se
detalha de seguida:

3.1. Receitas operacionais

As principais e mais significativas fontes de receita da Entidade manter-se-ao idénticas as obti-
das nos exercicios anteriores, sendo o Acordo Atipico, os Protocolos com Ministérios especificos
e o Protocolo Interministerial, celebrados com o IAC, os mais relevantes.

De forma complementar, este ano temos ainda como fonte de receita, o protocolo celebrado
com a CML - Projeto Luz Verde a Criancga, o apoio financeiro recebido no dmbito do contrato
programa das Operacoes Integradas na area Metropolitana de Lisboa do Plano de Recuperacao
e Resiliéncia (PRR), especifico para o desenvolvimento das Escolas de Segunda Oportunidade e
Escolas Alfaiate.
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De referir que, a data da execucao do orcamento, ha a perspetiva de aprovacao de novas candi-
daturas que permitirdo a participacao futura do IAC em novos projetos.

De seguida apresentam-se os valores das receitas previstas para o exercicio de 2025 por diferen-
tes tipos de financiamento:

Valor Previsto
Rubricas Valor 2024 Inflagao 2025 2025

IProtocolos e Acordos

Acordo Atipico Seguranga Social 798 038 2,0% 813999
Protocolo

Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social 166 000 169 320
Ministério da Justica 112 968 115 227
Ministério da Saude 170039 173 440
Ministério da Educagdo 90 890 92 708
Ministério da Administragdo Interna 72 500 72 500
Instituto Portugués da Juventude 40 000 40 000

Projetos em Candidatura

Prémio Infancia do BPI/Fundagdo La Caixa - 53 699
Protocolo Camara Municipal de Viseu - 2980
Festival Jogos de Tabuleiro - 3000
Coordenagédo do Projeto Proinfancia (Coimbra) - 39 400
Project ESF* EuMove Application (Coimbra) - 43 001
RAAML (Marketing) - 30 003
EUCARE - 17 334

Projetos em Continuidade

Luz Verde (Protocolo CM Lisboa) 344 496 340030
Proinfancia BPI La Caixa 15 249 24 741
PRR

Escolas de 22 Oportunidade (Marvila, Lumiar, Santa Clara) 324232 325 846

Escola Alfaiate

|Fundo Socorro Social 170 000 -
Donativos
Donativos e herangas 107 848 98 500

IRendas Recebidas
Versailles 61 200 116 100

Total 2473 460 2571828
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Conforme referido no quadro anterior, as receitas a obter no exercicio de 2025, provenientes de
acordos e protocolos, foram calculados tendo por base o valor auferido no exercicio de 2024, acres-
cido de uma taxa de inflagdo de 2% (taxa igual a de 2024 conforme previsdo do Banco de Portugal).

As restantes receitas sdo as que resultam dos valores previstos nos projetos indicados.

Apresenta-se de seguida a reparticao dos proveitos por setor:

. Valor ) Actividade | Projecto Rua )
Rubricas Valor 2024 (IEEED Previsto Senm;-os Ladica / "Em Familia | SOS Crianca SeltwAgo Total
2025 2025 Gerais Humanizagdo| para Crescer" Juridico
|Protocolos e Acordos
Acordo Atipico Seguranga Social 798 038 2,0% 813999 = = 647 399 166 600 = 813999
Protocolo Interministerial
Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social 166 000 169 320 30 000 30000 80 000 9320 20000 169 320
Ministério da Justica 112 968 115 227 - - 55683 35544 24 000 115 227
Ministério da Saude 170039 173 440 - 77 193 72 691 23556 - 173 440
Ministério da Educagdo 90 890 92708 - 9679 55490 27 539 - 92 708
Ministério da Administragdo Interna 72 500 72 500 - 5000 35452 20 766 11282 72 500
Instituto Portugués da Juventude 40 000 40 000 - - 20000 20 000 - 40 000
Projetos em Candidatura
Prémio Infancia do BPI/Fundagdo La Caixa - 53 699 - - 53 699 - - 53 699
Protocolo Camara Municipal de Viseu - 2980 - 2980 - - - 2980
Festival Jogos de Tabuleiro - 3000 - 3000 - = = 3000
Coordenagdo do Projeto Proinfancia (Coimbra) - 39 400 - - 39 400 - - 39400
Project ESF* EuMove Application (Coimbra) - 43 001 - - 43 001 - - 43001
RAAML (Marketing) - 30003 - - 30003 - - 30003
EUCARE - 17 334 - - 17 334 - - 17 334
Projetos em Continuidade
Luz Verde (Protocolo CM Lisbhoa) 344 496 340030 - - 340030 - - 340030
Porinfancia BPI La Caixa 15249 24741 = = 24741 = = 24741
PRR
Escolas de 22 Oportunidade (Marvila, Lumiar, Santa Clara) 324232 325 846 - - 239915 - - 239915
Escola Alfaiate - - - 85931 - 85931
Fundo Socorro Social 170 000 = = = = = = =
Donativos
Donativos e herangas 107 848 98 500 43 500 5000 50 000 - - 98 500
JRendas Recebidas
Versailles 61200 116 100 29025 29025 43538 = 14 512 116 100
Total 2 473 460 2571828 102 525 161877 | 1848376 | 389256 | 69794 | 2571828 |
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3.2. Receitas nao operacionais

Na tabela seguinte apresentam-se as restantes fontes de proveitos previstas para o ano 2025 em
analise, as quais ndo tém por base acordo, protocolos ou candidaturas a apoios.

. Valor estimado
Rubricas Valor 2024
para 2025
Donativos 59 300 50 000
Consignacao de IRS 40 398 40 000
Formacao 5000 5000
Quotas 2 000 3000
Outros 1150 500
Total 107 848 98 500

O valor desta rubrica afigura-se de estimativa incerta pelo facto de os donativos (em numerario ou
sob a forma de consignacao de IRS) ndo serem um valor controlado pelo IAC. Os valores estimados
tiveram por base o histérico de anos anteriores e as expectativas para o exercicio de 2025.

4. Pessoal

No quadro seguinte segue o detalhe dos gastos com o pessoal por cada area a suportar no exer-
cicio de 2025.

) Actividade .
) Servicos L. Polo de . . Servico
Rubricas Totalem € ) Ladica / 5 CcML PRR Projecto Rua  SOS Crianga ..
Gerais L Coimbra Juridico
Humanizacao
RemuneragGes 1537 201 49 063 90 059 82578 220736 221712 630988 217 277 24788
Subsidios de refeigao 110 689 4477 7 240 5201 13147 23 040 40525 15 369 1690
IndemnizagGes 0 - - - - - - - -
Seguranga social 313212 10 960 20083 18 415 25243 46 641 139 708 46 634 5527
Seguros 10523 271 532 483 863 3315 3697 1229 132
Outros gastos com pessoal 19 283 562 554 1370 0 129 10126 6512 31
Total 1990 907 65 334 118 469 108 048 259 989 294 836 825 043 287 020 32 169

A rubrica “Outros gastos com pessoal” compreende uma estimativa dos custos com seguros
para atividades realizadas, complementos de doenca, e outros encargos.



5. Custos de Funcionamento
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Os custos de funcionamento da instituicdo previstos para 2025 seguem a tendéncia dos ultimos
anos, os quais foram estimados na 6tica da centralizacdo de alguns dos servicos.

Destacam-se essencialmente as rubricas “Rendas e alugueres” a qual esta associado o renting

relativo a aquisi¢cdo dos equipamentos informaticos e a rubrica “Comunicagao”.

Na tabela seguinte encontram-se os custos de funcionamento expectaveis:

Actividade s0s Servico
Rubricas RCIE1N R Servigos Gerais Ladica / Polo de Coimbra | Projecto Rua ) .
L Crianga Juridico
Humanizacao

Servicos especializados

Trabalhos Especializados 91643 1316 9 895 698 74705 5007 23|
Publicidade e propaganda 14121 - 150 - 13971 - -
Vigilancia e seguranga 582 309 = = 273 = 4
Honorarios 39 699 9180 - - 30519 - -
IConservagao e Reparagdo 19 355 13157 59 168 3627 2344 -
Despesas Bancarias 1879 139 85 28 1275 338 14§
[Outros 247 91 - - 156 - 4
Materiais

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 3615 156 - - 3264 195 -
Material de escritério 21142 774 1281 962 15818 2038 269)
Artigos para oferta 204 204 - - - - -
Material Didatico - Utentes 14 247 - 228 - 12519 1500 -
JOutros 12 632 263 31 - 10 812 1526 -
Energia e fluidos

Electricidade 5643 155 - 642 3324 1522 -
Combustiveis 2486 435 - 43 1729 279 -
Agua 2620 298 - 336 1547 439 -
Outros 66 - - - 66 - -
Deslocagdes, estadas e transportes

Deslocagdes e estadas 30612 315 2385 1492 23 845 2421 154
Transportes de mercadorias 604 - 48 30 477 46 3|
JOutros 208 36 - 7 161 5 -
Servigos diversos

Rendas e Alugueres 89 504 895 11339 4575 67 332 4424 938}
Comunicagdo 26873 2429 2300 1390 14 596 5823 335
Seguros 11889 610 1128 128 7 845 1928 250
Limpeza, higiene e conforto 11 257 108 337 3278 6963 547 23|
JOutros servigos 4285 93 6 482 2633 1071 0
Ilmpostos

Impostos indiretos 522 386 - - 136 - -
Outros

Corregdes relativas a periodos anteriores 570 15 - - 554 - -
Quotizagdes 1626 102 267 - 1024 233 -
Outros ndo especificados 30 - 5 - 20 5 -
Custos com apoios Financ.Conc.a Assoc.ou Utent: 140 - - - 140 - -

Tota_l 408 300 31 467 29 544 14 257 299 ﬂ) 31 6_91 2 Olg
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6. Orcamento Resumo

Com base nos proveitos e custos apresentados nos capitulos anteriores, segue a sintese do
mapa de orcamento para o ano de 2025 para cada uma das areas relevantes:

R Actividade PRR
. Servigos L Polo de . . q 7
Rubricas ~ Ludica / 5 CML Projeto Rua S.0.S Crianga |Servigo Juridico Totalem €
Gerais L Coimbra . .
Humanizacao Projeto Rua S.0.S Crianga
Proveitos Operacionais
Acordos - - 106 775 - - - 540 624 166 600 - 813999
Protocolos 30000 121872 - - - - 319316 136 725 55282 663 195
Projetos em continuidade - - - 340 030 239915 85931 24741 - - 690 617
Projetos em candidatura - 5980 82401 - - - 101 036 - - 189 417
Proveitos ndo operacionais
Donativos e herangas 43 500 5000 - - - - 50 000 - - 98 500
Outros Proveitos 29 025 29 025 ° = o ° 43 538 ° 14 512 116 100
Sub-total 102 525 161877 189 176 340 030 239 915 85931 1079 255 303 325 69 794 2571828
Custos de funcionamento 31467 29544 14 257 80 100 29498 1850 187 882 31691 2010 408 300
Custos com pessoal 65334 118 469 108 048 259 989 210755 84081 825043 287020 32169 1990 907
Amortizagdes 11842 - - - - - - - - 11842
Sub-total 108 642 148 012 122 305 340 089 240 253 85931 1012 926 318 711 34179 2411049
Itad -6117 13 864 66 870 -59 -338 = 66 330 -15 387 35615 160 779

Conclui-se que, para o exercicio de 2025, o IAC podera apresentar um resultado positivo de
160.779€, devido, na sua maioria, as receitas previstas do PRR, Camara Municipal de Lisboa e
novos projetos em candidatura.

Lisboa, 28 de novembro de 2024
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ATAS






Instituto de Apoio a Crianga | 45

Ata do Conselho Fiscal

Empresa Instituto de Apoio a Crianga

: Avenida da Repiiblica, N°21 - 1050-185 Lisboa
No Cont 501 377 662
Matr.Cons.Reg.Comercial de : Lisboa

ACTAS

Ata N° 66

Aos dezoito dias do més de Novembro de dois mil e vinte e quatro, reuniu-se nas instalagdes
do Instituto de Apoio 4 Crianga o Conselho Fiscal constituido por Abilio Paulo dos Santos,
Anabela Dias Fonseca Reis e Melanie da Luz Viola Tavares, para analisar e dar parecer sobre
o Plano de Atividades e Or¢camento para o exercicio de dois mil e vinte cinco.

O Secretario-Geral, Manuel José Ataide Ferreira Coutinho referiu o incremento previsto da
atividade do Instituto dado que os projetos em candidatura estdo muito bem encaminhados.

A Tesoureira da Dire¢do, Matilde de Castro Sirgado referiu que se previa um resultado
positivo de cento e sessenta mil, setecentos e setenta e nove euros, que vira reduzir o saldo
negativo da situagdo liquida; é de referir que a situagdo liquida negativa resulta
fundamentalmente de alguns ministérios nfo terem ainda atualizado as verbas resultante da
inflagdo no protocolo ministerial assinado no ano de dois mil e dois e também devido a um
dos intervenientes do Protocolo Ministerial ter sido extinto (Ministério da Juventude) e de os
fundos acordados que lhe competiam terem deixado de ser pagos.

Os proveitos previstos tém um aumento significativo e os encargos com o funcionamento sio
os indispensaveis, como é norma do Instituto.

Tem face do exposto o Conselho Fiscal é de parecer que:

— seja aprovado o Plano de Atividades e Orgamento para o exercicio de dois mil e vinte
cinco;

— propde um voto de louvor a Direc¢do e colaboradores do Instituto pelos servigos prestados
pelo bem da Crianga.

Nao havendo outros assuntos a tratar foi a sess@o encerrada pelas dezoito horas, de que foi
lavrada a presente ata que vai ser assinada pelo Conselho Fiscal.
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Ata da Assembleia Geral

Empresa : Instituto de Apoio 4 Crianga

Sede  : Avenida da Republica, n°14 - 1050-185 Lisboa
No Cont.: 501 377 662

Matr.Cons.Reg.Comercial de : Lisboa, n°162/19931014

ACTAS

Ata N° 96

Aos vinte e oito dias do més de dezembro de dois mil e vinte e quatro, realizou--se, na sede do
Instituto de Apoio a Crianga (IAC), na Avenida da Republica, niimero vinte € um, em Lisboa,
a Assembleia-Geral de Associados, a qual foi devidamente convocada pelo Presidente da Mesa
da Assembleia-Geral, através da circular nimero doze, de vinte e dois de outubro de dois mil e
vinte e quatro, enviada a todos os associados por via postal, nos termos do disposto no artigo
cento e setenta e quatro barra um do Cédigo Civil.

Néo tendo havido quérum & hora marcada, dezasseis horas, e trinta minutos, a Assembleia-
Geral iniciou-se s dezassete horas com a presenga de vinte e trés associados, sendo que dezoito
foram presenciais e cinco em reuniio zoom.

A Assembleia-Geral foi presidida pela Vice-Presidente, Dra. Maria Clara Castilho, associada
n°393, pela Doutora Fernanda Salvaterra, associada n°767 e pela associada n° 778, Dr* Mara
Chora, convidada com o acordo dos associados presentes.

Procedeu-se a leitura da Ata N° 95 realizada a quinze dias do més de margo de dois mil e vinte
e quatro que foi aprovada pelos associados presentes que estiveram na referida Assembleia.

Passou-se a leitura da Convocatéria da reunido com a seguinte ordem de trabalhos:
— Apreciagdo e aprovagdo do Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2025;
— Outros assuntos.

Antes de se passar a apresentag¢do do Plano de Atividades, e dado que j4 se encontra agendada,
para dia 12 de dezembro, elei¢Ses de novos Orgdos Sociais, os elementos da Diregdo ainda em
exercicio, pediram para usar da palavra.

A Dr* Dulce Rocha referiu que seré a ultima Assembleia Geral em que estara como Presidente
da Diregdo, estando na lista candidata como Presidente da Mesa da Assembleia Geral.
Agradeceu toda a colaboragdo que sempre teve ao longo dos anos em que desempenhou este
cargo. Confia que a nova Diregdo sera de continuidade, afirmando que pode continuar a contar
com o seu apoio no que for considerado importante e em que possa ser titil.

O Vice-Presidente da Diregfo, Juiz Luis Vaz das Neves, realgou o gosto que teve em dela ter
feito parte e o muito que aprendeu com pessoas maravilhosas, pela competéncia e dedicagdo a
um trabalho social, desejando o maior éxito a nova Direg3o.

O Senhor Secretario-Geral, Dr. Manuel Coutinho. Realgou o novo formato de apresentagio do
novo Plano de Atividades e Or¢camento, ja indicando uma nova vis3o, em que se pretende uma
l6gica de “catedral” e ndo de “capelinhas”, todos contribuindo para um bem global onde néo ha
projetos maiores e outros menores.
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Empresa : Instituto de Apoio a Crianga

Sede  : Avenida da Republica, n°14 - 1050-185 Lisboa 3
No Cont.: 501 377 662
Matr.Cons.Reg.Comercial de : Lisboa, n°162/19931014

ACTAS

verbas com custos de pessoal verifica-se um pequeno aumento que corresponde ao ajuste de
ordenados ao rendimento minimo aprovado pelo Governo e a um reajustamento nas carreiras,
assim como progressdes na carreira. Foi prevista uma redugio nos donativos, mas que serdo
cobertos com o aumento da consignagdo do IRS, que recentemente passou de 0,5% para 1%.

No que diz respeito a0 Orgamento para o ano de dois mil e vinte e cinco, este foi apresentado
pela Dr* Nelma Alves, que considerou ser um Orgamento otimista, com saldo positivo, que
permite dar continuidade de fazer face aos eventuais imprevistos.

A Tesoureira, Dr* Matilde Sirgado alertou para o facto de estes valores positivos se
relacionarem com a existéncia de projetos a terminar em dezembro de 2025, pelo que, durante
0 ano que entra, todos deverdo continuar a projetar novas entradas de verbas (renegociagdo dos
Protocolos com o Estado e candidaturas a Projetos) que permitam continuarmos a trabalhar com
as mesmas condigdes que agora foram alcangadas, para o bem do equilibrio das contas e
sustentabilidade da intervengéo do IAC.

De seguida, foi lida a ata numero 66 do Conselho Fiscal, reunisio presidida pelo Senhor Dr.
Abilio Paulo Santos, que deu o seu parecer favoravel aos dois documentos em anlise: Plano
de Atividades e Orgamento para o ano de dois mil e vinte e cinco e propds um voto de louvor
a Direg8o e a todos quantos com ela colaboraram.

A Vice-Presidente da Mesa submeteu, de seguida, em conjunto, 4 vota¢io o Plano de Atividades
e Orgamento para o ano de dois mil e vinte cinco, tendo os mesmos sido aprovados por
unanimidade, assim como um voto de louvor proposto pelo Conselho Fiscal 3 Diregdo e a todos
que com ela colaboram.

No ponto “Outros Assuntos”, o Senhor Secretario-Geral, Dr. Manuel Coutinho, informou das
diligéncias para serem cobradas cotas de associados em atraso, com proposta de faseamento de
pagamento. Refletiu-se sobre o facto de empresas e associagdes terem o mesmo valor de
cotizagdo, o que foi considerado ser passivel de ser aumentado. Dado que ter4 de ser a Diregéio
a apresentar uma proposta a4 Assembleia, tal ficou de ser agendado para uma préxima
Assembleia.

Cumprindo os requisitos legais e ndo havendo nada mais a tratar, o Presidente da Mesa deu por
encerrada a sessdo pelas dezoito horas.

A Vice-Presidente R \
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