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Juntos vamos construir
Todas as Criangas merecem ter quem lute por elas e defenda os seus Direitos
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Plano Estrateégico
de junho 2022 a dezembro 2026

A Rede Nacional de Protecao a Crianga contra o Abuso
e a Exploragao Sexual, configura-se num parceiro do
Estado e da sociedade para dar resposta a problema-
tica do abuso e da exploragao sexual de criangas em
Cabo Verde, vindo na continuidade de outros esforgos
ja encetados pelo Governo e por varias entidades. Por
querer potenciar o trabalho ja desenvolvido, o plano
estratégico da Rede tera em conta os cinco eixos do
Plano de Agao Social, nomeadamente:

1) A participagao das criangas e dos jovens na de-
fesa dos seus Direitos, na promogao de auto-
cuidados e no processo de avaliagao das politi-
cas protetivas a eles direcionadas;

2) A prevengao, através de acoes educativas, for-
mativas e de sensibilizagao em torno dos Direi-
tos das criangas e dos jovens;

3) 0 atendimento e os cuidados adequados, céle-
res, de qualidade e em rede as criangas e aos
jovens em situagao de violéncia sexual, bem
como as suas familias;

4) A responsabilizagao, com vista a maxima redu-
¢ao da impunidade;

5) A constituicao de aliangas locais e multilaterais
para uma intervencao integrada, abrangente e
sustentavel (Rosabal, 2019").

Assim, e para levar a cabo o trabalho da Rede, o plane-
amento estratégico € um processo fundamental duran-
te o qual a lideranca da organizagao define a missao e
os objetivos e chega a acordo quanto a estratégia, com
vista a uma melhor tomada de decisao e escolhas im-
portantes para projetar um futuro com sucesso.

A definigao de uma estratégia numa organizagao é
importante, por dar a oportunidade de aliar a visao e
a missao da organizagao; melhorar o dominio da or-
ganizagao; atender as mudangas necessarias; definir
sucesso em conjunto; e assegurar que todos seguem
a mesma diregao.

o

L\ N . 2
o LN | | k

iy _‘p

'l‘_'fj ‘r’

R
arah™

Neste sentido, o planeamento estratégico desta Rede
que agora apresentamos tem como principais compo-
nentes a missao, a visao, as prioridades estratégicas e
os objetivos que suportam cada prioridade estratégica.
0 documento subdivide-se em quatro etapas:

Etapa 1
Construcao de Premissas ou Fundamentos.

Etapa 2
Grandes Escolhas.

Etapa 3
Elaboracgao do Plano Estratégico.

Etapa 4
Implementagao e Monitorizagao do Plano.

0 abuso e a exploragao sexual trata-se de uma pro-
blematica multissetorial, que envolve inUmeros atores
sociais, pelo que a constituicao de parcerias interins-
titucionais reveste-se de uma importancia indiscutivel,
e que varios paises ja provaram ser a estratégia mais
eficaz e bem-sucedida nesta matéria. Como tal, devera
promover-se a descentralizacao dos servigcos de apoio
nesta area, por forma a assegurar a cobertura nacional,
bem como apostar na especializacao das instituicoes e
das suas equipas e estimular a produgao e a partilha de
dados na rede de protecao.

Espera-se, por isso que este documento seja orien-
tador do trabalho a desenvolver pela Rede Nacional
de Protecao a Criancga contra o Abuso e a Exploracao
Sexual.

' Discurso de Sua Exceléncia, a Ministra da Educagao, Familia e
Inclusdo Social de Cabo Verde, na abertura do Atelier "Dialogo
Nacional Crianga Prioridade Absoluta, Capitalizagao dos
Resultados do Projeto Reforgo das Capacidades para Melhor
Prevenir e Combater a Exploragao e os Abusos Sexuais das
Criangas em Cabo Verde", em 14 de janeiro de 2019.
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1. Construcdo de Premissas

1.1. Histérico de nascimento e motivagao

Cabo Verde, arquipélago de 10 ilhas que conseqguiu a
suaindependénciaem 1975,emvirtude de pertencera
varias organizagoes internacionais e tendo assinado
tratados internacionais, empenha-se em cumprir
as recomendacoes da ONU relativas aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel. De acordo com o
indice das Nacodes Unidas, Cabo Verde € ja um pais
de desenvolvimento médio.

Para o seu desenvolvimento eco-
némico, o pais apostou no desen-
volvimento do turismo, tirando
vantagem do seu clima e das suas
belezas naturais. Porém, o turis-
mo engloba um conjunto de pro-
blemas, entre os quais, 0 aumento
da exploragao sexual de criancas e
adolescentes.

A violéncia, a exploragao e o abu-
so sexual constituem uma violagao
clara dos Direitos Humanos, sendo,
particularmente, mais grave quando
exercida contra criangas, adoles-
centes e jovens?,

Esta realidade constitui um grave
e complexo problema social que
ultrapassa, em muito, o espaco
domeéstico (violéncia sexual intra-
familiar), estendendo-se a outras
formas de crime e a diferentes ni-
veis de organizagao, desde a pedo-

filia a pornografia infantojuvenil na
Internet. E de salientar que a violén-
cia e a exploragao sexual, quer no
seio familiar, quer nas comunida-
des, se encontra relativamente bem
documentada, contrariamente ao
que concerne a exploragao sexual
para fins comerciais e turisticos, em
particular nas ilhas do Sal, Boavis-
ta e Sao Vicente, onde o turismo é a
maior fonte econémica.

Em setembro de 2017, na cidade
da Praia, por ocasiao do 1.° En-
contro de Coordenacgao das Redes
Locais de todas as ilhas de Cabo
Verde, foi criada a Rede Nacional
de Prevencao e Combate ao Abuso
e Exploragao Sexual de Criangas,
no ambito do projeto “Reforgo das
Capacidades para melhor prevenir
e combater a exploragao e os abu-
sos sexuais das criangas em Cabo
Verde 2017-2018". Neste contex-

2 Segundo a Convencgao sobre os Direitos da Crianga, criangas sao todos os seres humanos me-
nores de 18 anos (Organizagdo das Nagdes Unidas, 1989). Por sua vez, a fase da adolescéncia
compreende a faixa etaria entre os 10 e os 19 anos (Organizagdo Mundial de Satde, 2021). Ja
a juventude diz respeito a faixa etaria entre os 15 e os 24 anos. Contudo, os limites de idade da
juventude podem ser influenciados por variaveis como a independéncia econémica e financeira,
a escolaridade (frequéncia do ensino superior) e o emprego (Nagdes Unidas, 2022).

to, este foi o primeiro projeto a ser
implementado em Cabo Verde, no
quadro da parceria entre a ACRI-
DES e o ECPAT-Luxemburgo, a
qual se deve a assisténcia técni-
ca e financeira do referido projeto,
que conta com o cofinanciamento
do ICCA e com a assisténcia técni-
ca do ECPAT-Brasil.

Esta Rede congrega elementos da
sociedade civil, de institui¢des, de
associagfes e de empresas com
grande envolvimento social a favor
da defesa dos Direitos da infancia e
da juventude.

Os membros que a constituem op-
taram, inicialmente, por um modelo
funcional sem uma superestrutu-
ra organica. Contudo, elegeram a
ACRIDES para assumir a coorde-
nagao nacional da Rede e desem-
penhar o papel de facilitadora em
todos os niveis de atuagao.

Complementarmente, foi criada a
figura do Coordenador Local, com
0 objetivo de se obter maior con-
certacao e autonomia regional na
implementacao do respetivo plano
de acao, aprovado no ambito da
sua constituicao, em setembro de
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2017. O referido plano de agao visa
o desenvolvimento institucional da
Rede e o reforgo da sua capaci-
dade organizacional, para se con-
seguir alcangar a melhor eficacia
no cumprimento da sua missao:
Prevenir e Combater o Abuso e a
Exploragao Sexual de Criancgas.

Importa recordar que o documento
do projeto inicial mencionava o se-
guinte:

«No final do primeiro ano do projeto,
uma reuniao com a Rede Nacional
tera lugar para avaliar e fazer o se-
guimento das medidas tomadas até
a data e indicar as novas estraté-
gias se assim for necessario.»

Passados cinco anos da sua cons-
tituicao, apresentamos o Plano Es-
tratégico referente aos proximos
quatro anos e meio de intervengao
da Rede.

A sua elaboracgao beneficiou de uma
abordagem participativa, que impli-
cou parceiros dos setores publicos
e privados e da cooperagao interna-
cional, abrangendo entidades com
responsabilidades na intervengao
em matéria de infancia e juventude.

Passados cinco
anos da sua
constituicao,
apresentamos o
Plano Estratégico
referente aos
proximos quatro
anos e meio

de intervengao
da Rede.
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Cronologia

—_ —_

Principais acontecimentos que
culminaram na:constituicdo da Rede

Estudo sobre trabalho

infantil identifica

. situagdes de pedofilia, :

prostituicao infantil e
criangas utilizadas

: como correio de droga. :

Reuniao com os
parceiros.
O Centro Social das

gAIdeias de Criancas SOSE

previu a organizagao

de um forum de debate

sobre a prostituicao

: infantil em S3o Vicente.

Relatorio sobre as
Praticas de Direitos
Humanos do

‘Departamento do Estado:
Norte-Americano alerta :
:para a exploragao sexual§

em Cabo Verde.

5 setembro

2017

Parceria tripartida:
ECPAT Luxemburgo
e Brasil, ACRIDES
Cabo-Verde e ICCA.
Constituicdo da Rede

Nacional de Prevengio :
: e Combate ao Abuso e :

Exploragao Sexual de
Criangas.

Estudos e relatorios
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Realizagao de duas

:congregam informagoes :
. dispersas e pouco
aprofundadas sobre
o problema, por se
associar a um dos
: setores mais produtivos
do pais - o turismo.

Apelo do Parlamento
Infantil ao Governo.

avaliagGes externas
da Rede Nacional de

. Prevengio e Combate
: a0 Abuso e Exploragéo :

Sexual de Criangas.

e il Dezembro

2012

Estudo sobre a
aplicacao das
: : Convengodes n.° 138
5 - . en.°182daOIT.

Encontro entre
ECPAT-Luxemburgo
e ACRIDES.

Outubro

2013

Reacao do
governo
de Cabo Verde
ao Relatorio sobre
as Praticas de
Direitos Humanos.

AcOes promovidas
pelo setor publico e

. pela sociedade civil no :

: ambito do abuso e da
exploragao sexual de
Criangas.

. Conferéncia “Turismo :

e sua Implicagao nas
criangas e
adolescentes:
Abuso e exploracgao
sexual, mendigagem,

: 4lcool e outras drogas” :

(ICCA).

Novembro

2017

: Dia Nacional Contrao
. Abuso e a Exploragio
Sexual das Criangas
(Aprovado pelo
Parlamento de Cabo
Verde).
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BREVE DESCRIGAO DOS ACONTECIMENTOS
RETRATADOS NA CRONOLOGIA

Conhecemos o
nosso passado!

E este passado
que nos guia

no trabalho que
desenvolvemos
no presente com
vista a um futuro
sorridente para as
nossas criangas!

e Em 2007, foi realizado um estudo sobre o trabalho infantil, que iden-
tificou a existéncia de situacdes de pedofilia, de prostituicao infantil e
criangas utilizadas como correio de droga.

e Em dezembro de 2012, o “Estudo sobre a aplicagao das Convencgoes
n.° 138 e n.° 182 da OIT” destacou varias preocupacgoes relacionadas
com a questao da exploragao infantil®.

e Em abril de 2013, aquando da reuniao com os parceiros, a Dire¢cao do
Centro Social das Aldeias de Criancas SOS, em Mindelo, previu a orga-
nizagao de um forum sobre a prostituigao infantil em Sao Vicente.

e Em outubro de 2013, ocorreu o primeiro encontro entre a ECPAT-Lu-
xemburgo e a ACRIDES, durante a Conferéncia Internacional sobre o
Turismo Sexual implicando Criangas, em Genebra (Suica).

e Em abril de 2015 foi publicado o Relatdrio sobre as Praticas de Direitos
Humanos do Departamento do Estado Norte-Americano, que alertou
para o facto de Cabo Verde ser um pais de origem, de transito e de
destino de criangas submetidas a exploragao sexual, com destaque
para a ilha do Sal (cidades de Santa Maria), na ilha de Sao Vicente (ci-
dade de Mindelo) e na ilha de Santiago (cidade de Praia)*.

e Emjulho de 2015, reagao do Governo de Cabo Verde aos dados do Rela-
torio sobre as Praticas de Direitos Humanos do Departamento do Estado
Norte-Americano, referindo que a prostituicao de criangas é uma grave
violacao dos seus Direitos. O Governo comprometeu-se a tomar as me-
didas necessarias a resolugao do problema e protegao das criangas®.

e Em 2017, estabeleceu-se a parceria tripartida entre ECPAT Luxem-
burgo e Brasil, ACRIDES Cabo-Verde e ICCA e, em 5 de setembro, foi
constituida a Rede Nacional de Prevencao e Combate ao Abuso e Ex-

3Estudo sobre a aplicagdo das Convengdes n.° 138 e n.° 182 da OIT e as suas recomendagoes na
legislag&o nacional dos paises da CPLP (Organizag&o Internacional do Trabalho [OIT] & Progra-
ma Internacional para a Eliminagao do Trabalho Infantil [IPEC], 2012.

40 Relatério do Departamento de Estado Norte-Americano indica que, apesar dos esforgos do
Governo, nao tem sido possivel eliminar o trafico de criangas. Como tal, torna-se importante
reforgar a legislagao, no sentido de proibir todas as formas de trafico de pessoas, punindo com
maior rigor e celeridade (Bureau of Democracy, Human Rights and Labor of the United States
Department of State, 2015).

5Declaragdes da Ministra Cabo-verdiana da Juventude, do Emprego e do Desenvolvimento dos
Recursos Humanos, Janira Hopffer Almada, a Agéncia Panafricana de Noticias (Carvhalo, 2015).
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ploracao Sexual de Criancas, durante o Primeiro Encontro dos Coorde-
nadores das Redes Locais.

e No mesmo ano, os diferentes atores do setor publico e da sociedade
cao sexual de criancas. Os dados recolhidos permitiram constatar que
esse fendmeno nao é um subproduto do Turismo.

e Estudos e relatorios congregaram informagoes sobre a exploragao
sexual. Verificou-se alguma dificuldade de certos setores em reconhe-
cerem explicitamente a existéncia ou o aumento deste problema asso-
ciado ao turismo, ja que esta é uma das areas mais produtivas do pais.

e Em novembro de 2017, decorreu a Conferéncia “Turismo e sua Implica-
¢ao nas criancgas e adolescentes: Abuso e exploragao sexual, mendiga-
gem, alcool e outras drogas”, promovida pelo Instituto Cabo-verdiano
da Crianca e do Adolescente (ICCA), na ilha do Sal®.

e Em 2018, as criangas membros do Parlamento Infantil fizeram um ape-
lo ao Governo, apresentando as preocupacgoes das criangas que vivem
no bairro de Boa Esperanga (igualmente conhecido como Barraca) e no
gual residem cerca de 60% dos habitantes da ilha de Boavista’.

e Aindaem 2018, o dia 4 de junho foi aprovado por unanimidade pelo
Parlamento de Cabo Verde como o Dia Nacional Contra o Abuso e a
Exploragao Sexual das Criancas, na sequéncia de uma peticao publica
que recolheu 12 mil assinaturas e cuja iniciativa se deve a Associagao
das Criangas Desfavorecidas (ACRIDES)®.

e Em 2019, foram elaboradas avaliacoes externas a Rede (Leonilde dos
Reis — janeiro; Artemis Information Managment, entidade do Luxem-
burgo - junho). Com base nestas avaliagoes, a Rede fez um balango
e reajuste da sua intervengao estratégica, o que permitiu projetar o
planeamento das linhas futuras de agao da mesma.

$Em declaragdes a Infopress (2017) e sobre o tema da exploragao sexual no ambito do turismo,
Humberto Lélis, secretario da Camara do Turismo de Cabo Verde, referiu que “Esses relatos ndo
passam de meros relatos. Ndo temos informagdes concretas e precisas em relagao a questio
do turismo sexual incidente sobre a crianga. Esse problema nao atinge Cabo Verde... pelo menos
por agora".

7No ambito do Parlamento Infantil, um jovem dos jovens presentes, Sulio Tavares, referiu "Ali ha
todos os tipos de problemas. Prostituigao infantil, muito trabalho infantil. Falta de urbanizagéo,
criminalidade, uso de drogas e alcool por parte dos adolescentes e criangas. As criangas ndo
estudam e vao para a venda ambulante" (Agéncia Lusa,2017). Pelo menos 2 criangas por dia
é vitima desse fendmeno (abuso e exploragao sexual na familia ou comunidade préxima) em
Cabo-Verde.

8 P4gina oficial da Assembleia Nacional de Cabo Verde.
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1.2. Missao, Valores e Visao

Sabemos que a MISSAO, os VALORES e a ESTRATEGIA de uma organizagao, permitem definir a sua VISAO DE
FUTURO. A atuacao de uma organizagao inicia-se com a identificagao de um problema ou de um desafio que
precisa de ser solucionado, estabelecendo-se um propdsito ou uma finalidade para a sua agao, isto &, a missao
da organizagao. Neste sentido, o planeamento estratégico e as agoes estipuladas para a intervengao em dada
problematica, tém como objetivo alcangar determinados resultados, que se traduzem na visao da institui¢ao.

0 PROPOSITO de uma organizac3o é a sua “Estrela Polar”, ou seja, o caminho a sequir e a gestao a fazer. Por sua
vez, o PROVEITO é aquilo que contribui para a sustentabilidade e é o que garante o propdsito .

VALORES o MISSAO
Em que acreditamos? Porque existimos
VISAO
Onde queremos chegar?
v

ESTRATEGIA
Qual o nosso modelo de atuagao?

Plano Estratégico de junho 2022 a dezembro 2026 | 13

REDE NACIONAL DE PROTECAO A CRIANGA
CONTRA O ABUSO E A EXPLORAGCAO SEXUAL
Missao, Valores, Estratégia e Visao

MISSAD

A missdo de uma organizagdo  Assim, a Rede Nacional de Protecao a Criancga

¢ o contributo para a sua finali-  contrg o Abuso e a Exploracdo Sexual tem
dade, ou seja, a sua razao de ser. .~
COMOo Missao:

Trata-se da premissa funda-
mental para a definigao das eta-

pas do planeamento estratégico. Prevenir e combater (0) Abuso

Neste sentido, a missao organi- r—
zacional e a visao, balizam toda a e a Exploragao sexual de

atuacao da organizagao na esfera

estratégica, tatica e operacional. cr'angas.
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Os valores representam um conjunto de crencas, de principios morais ou de politicas organi-
zacionais que informam as pessoas como devem reger os seus comportamentos dentro da
organizagao. Procuram, ainda, estruturar a sua cultura e as suas praticas, surgindo agregados
a missao e norteando a gestao estratégica da entidade.

Valores da Rede Nacional
de Protecao a Crianca Contra

o Abuso e a Exploracao Sexual

Foto de Carlos Magno no Unsplash

Acreditamos na

o /w)wu Jw& ; 4 - Fazemos o melhor

que podemos,

para dar a cada
crianga tudo o que =
salvaguarde os seus ﬂ@mnouﬂsp.ash 55
Direitos.

Somos corajosos
nas nossas agoes
e promovemos a
capacitacao e a
participacao ativa

Intervimos pela das criangas.

excelencia.
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VISAD

A visao é a idealizagdo de um fu-
turo desejado e deve sensibilizar as
pessoas que atuam na organiza-
¢ao, assegurando a sua mobiliza-
¢ao e o seu alinhamento face aos
temas estratégicos. Traduz como a
organizagao gostaria de ser reco-
nhecida pelas partes interessadas
ou pelos atores com os quais se
relaciona.

Deste modo, a visao da Rede Nacional de
Protecao a Crianca Contra o Abuso e a
Exploracao Sexual consiste em:

Ter uma sociedade mais justa
e que respeite os Direitos das
Criancas.

Para a sua concretizagao, identificam-se os seguintes
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1.3. Diagndstico estratégico

No planeamento estratégico, a ana-
lise SWOT é uma maneira bastan-
te eficiente de identificar os pontos
fortes e os pontos fracos de uma
organizagao, bem como examinar
as oportunidades existentes e as
ameacas que poderao ser enfrenta-
das no seu ambiente de atuagao. A
matriz SWOT é uma ferramenta utili-
zada para fazer a analise do cenario,
sendo usada como base para a ges-
tao e o planeamento estratégico de
uma organizagao. Este instrumento
serve de apoio para que as fraque-
zas sejam minimizadas e os pontos

fortes maximizados, através de uma
estratégia que contemple, em simul-
taneo, as oportunidades do ambien-
te e 0 que de melhor a organizagao
podera fazer para as aproveitar.

O diagndstico estratégico envolve
conhecer os fatores positivos e ne-
gativos do ambiente interno e exter-
no. Assim que este processo estiver
finalizado, concluimos a etapa de
definicao de premissas ou funda-
mentos e, a partir desse retrato da
organizagao, passamos para a eta-
pa das Grandes Escolhas.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

1. A concertacao e a sinergia de todas as partes interessadas, isto € os membros da Rede, os
parceiros estratégicos e a sociedade em geral, devem contribuir para a adequagao de medidas
e de politicas com vista a preven¢ao do abuso e exploragao sexual de criangas;

De seguida apresentamos o diagnéstico elaborado, de forma partilhada, pelos membros das redes locais:

ANALISE SWOT - ILHA DA BOAVISTA/SAL/SANTO ANTAO

ANALISE SWOT

FORGCAS: FRAQUEZAS:
Quais os nossos pontos fortes, Quais os pontos a ser melhorados, principais
principais for¢as? fraquezas, dificuldades?

2. Todas as criangas, nas etapas do seu processo de desenvolvimento e nos contextos relacionados
com a familia, a escola e a comunidade, devem beneficiar de intervenc6es que salvaguardem o seu
superior interesse;

3. As criangas tém de ser capacitadas e empoderadas nos seus Direitos, a fim de saberem como se LIl . D'Tpa”dade el oIS @ eet o
) . FATURES Varios conhecimentos * Falta de uma Unica base de dados .
protegerem para se sentirem mais seguras. Experiéncia adquirida * Falta de recursos humanos em qualidade e

Identificagao de objetivos comuns quantidade

INTERNOS

Troca de experiéncias * Falta de financiamento
Por ﬁm, assume-se como Sendo a FINALIDADE DA REDE: Comunicagao ° Faltade um Unico espaco

Cogperagéo . Falt? dt_e articulagao . .
Contribuir para reduzir os casos de abuso e de exploracao sexual 23&?2'23? * Carénia de recursos financeiros e materiais

de criancas e promover a protecao social e legal de toda a familia.

OPORTUNIDADES:
Que oportunidades existem para Que ameagcas existem pelas suas fraquezas que
aproveitar estas forcas e alcangar os podem impedir de atingir os nossos objetivos?
nossos objetivos? * A pobreza, vulnerabilidades ao nivel

* Diversificagao de parcerias das condicoes econémicas, condigoes de

° Acesso a dados crediveis habitabilidade (favorecem promiscuidade)

AMEAGAS:

Com base nestas premissas, a Rede estabelece os seguintes
OBJETIVOS GERAIS:

1. Colaborar para a adequacao e a consolidacao das politicas sociais com vista a prevencao do abuso

N ] FATURES * Medidas e politicas inadequadas a problematica
e da exploracao sexual de criancas; em causa
EXTERNUS . Aspetqs cultural_s_que favorecem situagoes de
dominio (de familiares e outros) em relagao as
2. Promover o desenvolvimento integral da criangca, nos contextos familiar, escolar e comunitario, criangas

* Dados aleatorios

salvaguardando o seu superior interesse; _
* Frequentes barcos de cruzeiro

3. Potenciar o empoderamento das criangas e capacita-las para os seus direitos, com vista a uma
atitude de autoprotecao e seguranca.
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ANALISE SWOT

FATORES
INTERNOS

FATORES
EXTERNOS

ANALISE SWOT - ILHA SANTIAGO (NORTE)/S. VICENTE

FORGAS:
Quais os nossos pontos fortes,
principais forgas?

° Compromisso pessoal e profissional
dos membros da rede
Partilha e troca de experiéncias
Autonomia de redes locais
Multidisciplinaridade de atores
Metodologias de trabalho e
abordagem
* Parcerias/protocolos com CMSM;
Escola Secundaria de Sao Lourengo;
Polo X de Ribeirao Manuel;
Policia Nacional;
Delegagoes do Ministerio da
Educacao;
Delegacias do Ministerio da Saude;
Tribunais Locais;
ICCA- Locais;
Igrejas (Catdlicas; Nazareno;
Adventistas;...)
* Maior cooperacao da comunidade que
nao pertence a REDE

OPORTUNIDADES:

Que oportunidades existem para
aproveitar estas forgas e alcancar os
nossos objetivos?

* Disponibilidade institucional para
outras Instituigdes entrarem na REDE

* Participagao da comunidade,
nomeadamente as Associagoes
Comunitarias

* Sociedade civil com interesse em
resolver os problemas da violagao
sexual das criangas / menores

* Especificidade local

* Maior envolvimento das comunidades
e das Instituigoes
(Universidades, escolas, Igrejas...)
nas actividades da REDE

° Existem fontes de Financiamento
potenciais para as atividades da REDE

* Alegislacao Nacional adequada
a protegao das criangas (A lei da
Justica amiga da Crianga)

* Existéncia de Plano Estratégico de
Prote¢ao e Combate contra o Abuso e
Exploragao Sexual de Criancas

* Existéncia de ONGs (Voluntarismo,...),
que atuem no empoderamento das
familias

* Cooperacgao Internacional que apoia
no financiamento

FRAQUEZAS:
Quais os pontos a ser melhorados, principais
fraquezas, dificuldades?

Fraca Comunicagao (no entanto tem vindo a
melhorar)

Falta de uma Unica base de dados
Inacessibilidade territorial (falta de transportes)
Caréncia de recursos financeiros e materiais
Falta de Treinamento / Reciclagem (no entanto
tem vindo a melhorar)

Bolsa de competéncia (Multidisciplinaridades)
Nao existéncia de meios tecnoldgicos de

acesso a comunicagao em REDE

Auséncia de RH Especializados na materia

Falta de servigos especializados que darao
respostas ao problema

A Vitimizagao Secundaria (nimero elevado de
inquérito a mesma vitima) o que causa traumas a
vitima/crianga

A incompatibilidade entre o tempo e a
disponibilidade dos membros para as atividades
da REDE

Caréncias dos meios informaticos, didacticos,....
para o trabalho da REDE

0 excesso do individualismo, coloca em causa o
essencial trabalho da REDE

A falta de profissionalizagao de alguns voluntarios
dificulta o real funcionamento da REDE

A falta de ética e de responsabilidade constituem
um entrave ao funcionamento da REDE

AMEAGAS:
Que ameagcas existem pelas suas fraquezas que
podem impedir de atingir os nossos objetivos?

Pobreza e vulnerabilidades ao nivel das condigoes
economicas, condigoes de habitabilidade
(favorecem promiscuidade) A

Migragao / Emigracao / Imigragao / Exodo Rural,
contribuem para este problema
Desenvolvimento do turismo

Aspetos culturais que favorecem situagdes de
dominio (de familiares e outros) em relagao as
criangas

A extensao territorial (em Santiago Norte)
dificulta,ainda, a penetragao da REDE

Fraca acessibilidade das novas tecnologias a
certas localidades dos Concelhos da Regiao
Santiago Norte

Medo da denuncia e de estigma

Aspetos culturais (tabu) constituem um entrave
para a solugao desta problematica

Maternidade e paternidade precoce e
desresponsabilizagao parental

Existéncia do Turismo de Exploragao Sexual

A morosidade dos processos e auséncia efetiva de
respostas das Autoridades Competentes

FATORES
INTERNOS

FATORES
EXTERNOS
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ANALISE SWOT - ILHA MAIO E FOGO

ANALISE SWOT

FRAQUEZAS:
Quais os pontos a ser melhorados, principais
fraquezas, dificuldades?

FORCAS:
Quais os nossos pontos fortes,
principais for¢as?
° Existéncia da Rede
* Disponibilidade de pessoal e de
espaco fisico
* Convidar outras instituicoes a
participar a rede
* Criar uma equipa multidisciplinar
* Agles de sensibilizagao sobre a
problematica dos abusos junto das
familias e da comunidade
e Utilizagao das plataformas digitais
para uma melhor comunicagao entre
0S parceiros que ja estao na rede e os
que possam vir a aderir a rede

OPORTUNIDADES:

Que oportunidades existem para
aproveitar estas forcas e alcangar os
nossos objetivos?

* Existéncia de comités municipais

* Especificidades das ilhas

* Existéncia de leis de protecao

* Disponibilidade da linha de dentncia

* Existéncia de voluntariado

° Existéncia de Politicas publicas de
protecao as criangas

° Financiamento de projetos sociais
por parte dos Ministérios da Familia,
Inclusao e Desenvolvimento Social
e Ministério da Cultura

* Avaliado e reativado o plano de
combate ao abuso e a exploragao
sexual de criangas e adolescentes

* Alteracao da legislagao em vigor no
que diz respeito ao abuso sexual de
menores

° Utilizagao das plataformas digitais
para facilitar a comunicacao

Falta de dados

Dispersao territorial

Falta de recursos financeiros e materiais
Caréncia de recursos financeiros e materiais

A deficiente organizagao (da rede) dificulta a
transmissao de confianga as entidades com quem
temos de articular

Caréncia de recursos humanos profissionalizados
Fraco engajamento da populacao

AMEAGAS:
Que ameagas existem pelas suas fraquezas que
podem impedir de atingir os nossos objetivos?

Pobreza, vulnerabilidades ao nivel das condigoes
economicas, condigoes de habitabilidade
(favorecem promiscuidade, exposigao da crianga
ao trabalho infantil)

Desenvolvimento do turismo
Emigragao
Morosidade da justica

Medidas e politicas inadequadas a problematica
em causa

Aspetos culturais que favorecem situagdes de
dominio (de familiares e outros) em relagao as
criangas

Deficiente compromisso das parcerias

Falta de cooperacao de algumas familias

Medo e constrangimento de denunciar as
situagdes de abuso
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ANALISE SWOT

FATORES
INTERNOS

FATORES
EXTERNOS

ANALISE SWOT - ILHA S. NICOLAU/SANTIAGO (SUL)

FORGAS:
Quais os nossos pontos fortes,
principais forgas?
* Existéncia da Rede
* Partilha e troca de experiéncias
* Identificacao de um objetivo comum
* Multidisciplinaridade de atores
* Diversidade cultural
* Compromisso/Responsabilidade
* Autonomia do trabalho da Rede

OPORTUNIDADES:

Que oportunidades existem para
aproveitar estas forgas e alcancar os
nossos objetivos?

* Existéncia e disponibilidade da linha de
denuncia

* Participacao da comunidade

* Diferentes parceiros

* Reconhecimento Social

* Reconhecimento do Governo

* Voluntariado

* Existéncia de Politica de prote¢ao para
infancia

* Avaliagao e reativagao do plano de
combate ao abuso sexual de menores

* Alteracao do codigo penal
(agravamento das penas, aumentou a
idade minima, 16 anos, para dentincia)

* Envolvimento de Associagoes
comunitarias

* Anualmente é aberta a oportunidade de
candidaturas de projetos em diversas
areas de intervencao social

FRAQUEZAS:
Quais os pontos a ser melhorados, principais
fraquezas, dificuldades?

Fraca comunicagao (houve melhoria)

Falta de uma Unica base de dados

Caréncia de recursos financeiros e materiais
Deficiente trabalho em equipa

Caréncia de Recursos Humanos

Caréncia de Recursos Humanos profissionalizados
Baixo nivel de escolaridade

Linguagem inadequada para o publico alvo

AMEAGAS:
Que ameagcas existem pelas suas fraquezas que
podem impedir de atingir os nossos objetivos?

A pobreza, vulnerabilidades ao nivel das condigoes
economicas, condigoes de habitabilidade
(favorecem promiscuidade);

Medidas e politicas inadequadas a problematica
em causa

Falta de compromisso de alguns parceiros

Medo de fazer dentincia

Questao cultural que banaliza o abuso

Regresso de nacionais que levam criangas com a
anuéncia dos pais

Dispersao e isolamento de algumas localidades
onde o0 acesso das pessoas e da informagao
constitui um grave problema

A desresponsabilizacao parental

Abandono escolar

Falta de fiscalizagao dos bares e discotecas
Morosidade da Justica
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DIAGNOSTICAR, PROJETAR, CONSTRUIR

E AVALIAR PARA MELHOR INTERVIR

Face ao diagndstico anteriormente identificado, apresentamos as estratégias de melhoria que
os membros das redes locais identificaram sobre a Estrutura Organizacional da Rede.

e Redacao formal e juridica da e Inclusao de novos parceiros,
missao, dos valores e da visao de outras Instituicoes Publi-
da rede, por forma a ser mais cas e Privadas e de confissoes
abrangente e englobar todos os Religiosas;

Direitos das criangas, envolvendo
MISSAU ‘”3A0 todos os membros da mesma; e Realizagcao de um Plano de
T Acao Anual claro e exequivel,
E ESTRATEGIA e Divulgacdo da missdo, dos com foco a nivel nacional, bem
valores e da visao por todos os como a elaboracao dos respe-
Estratégias membros da Rede; tivos planos de agao de cada
de melhoria ) Rede Local;

e Elaboragao clara e formal de um
Plano Estratégico Global para a e Promocgao dos mecanismos
Rede, com a duragao de trés ou de articulagao entre os varios
quatro anos. O mesmo devera ter niveis de governanga da Rede,
o contributo de consultores exter- com vista a uma resposta mais
nos e dos membros das Redes; eficaz ao problema.

e Eleicao da Coordenacao da e Promocgao do envolvimento dos
Rede a nivel nacional e local e parceiros da Rede Nacional e
dos respetivos membros, por Local com uma definicao clara
um periodo fixo (trés anos), com de papéis;
vista a diminuigao da rotativida-
de dos elementos; e Promogao de espacos de di-

= alogo e de espirito de equipa,
GESTAU e Criacao de um conjunto de que devera ser mais robusto e
E Ll D ERAN GA instrumentos de apoio a ges- mais responsavel na otica dos
tao e a intervengao, tais como: resultados;
DA REDE cddigo de conduta, regulamento
interno e manual de processos e Clarificagao e melhoria do plano
Estratégias e de procedimentos; de gorvernanga: gerir, respon-
de melhoria sabilizar, avaliar e promover a

e Desenvolvimento de um plano eficacia e a eficiéncia da orga-
de melhoria e de mecanismos nizagao;
de controlo e de avaliagao;

e Definicao de processos e asse-

e Promocgao de momentos de par- gurar que os mesmos facilitam

tilha de boas praticas, de instru-
mentos de trabalho e de reflexao;

e monitorizam as atividades.
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Formalizacao do processo de e Partilha de recursos humanos e Realizacao de a¢des de angaria- Divulgacao da Rede para obten-
adesao a Rede, através da as- entre as varias estruturas locais ¢ao de fundos (e.g., concertos, ¢ao de financiamento nacional
sinatura de um contrato com a da Rede; jantares de beneficéncia, etc.); e local;
definigao das responsabilidades
RECU RSUS de ambas as partes; Melhor'ia na gestao dos recur- ° C.riag:éo de um plano de comu- Criacao de condicdes financei-
sos existentes; nicacao externa especifico para ras, através de protocolos e de
HUMANOS Criacdo de mecanismos formais a angariacao de fundos; candidaturas a programas e a
e de um plano de recrutamento Elaboracao e execugao de um SUSTENTABILIDADE projetos nacionais e internacio-
Estratégias dos recursos humanos, com plano de formacgao, com base .. e Aumento dos financiamentos nais;
de melhoria base no perfil técnico e no grau nas necessidades identificadas. Estrateglas internacionais;
de motivacgao; de melhoria Maior corresponsabilizagao na
e Promogao de protocolos com prestacao de contas ao finan-
Elaboracao do organograma o Estado, com membros regio- ciador;
estrutural de funcionamento da nais, com institui¢cdes da socie-
Rede; dade civil e com empresas; Criagao de uma estratégia glo-
bal na angariagao de fundos, a
e Realizagao de campanhas de nivel nacional e local.

COMUNICACAD
INTERNA
[INTRA-REDE)

Estratégias
de melhoria

Criagao, aplicacao e avaliagao
de um plano de comunicagao

interna (e.g., reunioes periodi-
cas, gestao de conflitos, lide-

rangas horizontais);

Criagao de mecanismos formais
de comunicacgao e de divulga-
¢ao relativos aos processos de
comunicacgao interna da Rede;

Promocao da comunicacgao ver-
tical (entre lideres e liderados);

Promocgao da comunicacgao ho-
rizontal (entre os vdrios lideres);

Promocao de estratégias efica-
zes para a comunicacgao interna
com vista a melhoria da gestao
da lideranca (e.g., utilizagao de
plataformas digitais, realizagao
de reunides periddicas, realizagao
de intercambios de técnicos).

solidariedade;

e Criacao, aplicacao e avaliacaiode e Comunicagao como instrumento
um plano de comunicagao externo; estratégico: realizagao de cam-
panhas solidarias, de campanhas
pedagdgicas ou de marchas sociais,
recurso aos meios de comunicagao
social;

COMUNICAGAD
EXTERNA
(EXTRA-REDE)

Estratégias
de melhoria

e Criacao de um departamento de
comunicacao;

e Criacao de um mapa de proce-
dimentos da comunicagao externa
e das responsabilidades de cada
elemento da Rede;

e Criacao de um site da Rede, de
boletins informativos, de revistas
periddicas, etc...
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POR QUE PRECISAMOS AGIR AGORA?
? 2. Grandes Escolhas

O panorama da salvaguarda e da
prote¢cao das criancas esta a mu-
dar e, embora a pratica esteja a
melhorar, o financiamento global é
cada vez mais desviado para aque-
les que ja sofrem abusos ou negli-
géncias, ou seja, para as situagoes
de emergéncia. Estamos, entao, a
testemunhar os efeitos de uma re-
dugao da ajuda universal, precoce e
dos servigos preventivos.

Na Rede, os recursos diretos de
que dispomos sdao modestos, re-
lativamente as verbas alocadas
ao sistema de protecao de crian-
¢as que existe em Cabo Verde. No
entanto, acreditamos que a nos-
sa influéncia pode ser bastante
eficaz. Temos uma responsabili-
dade realmente importante e um
papel distinto a desempenhar, que
esta profundamente enraizado na
protecao das criangas — usar a
nossa experiéncia, posicionamen-
to estratégico e perspicacia para
influenciar os 6rgaos de decisao,
vai muito além de tudo o que po-
demos fazer nés mesmos.

Antes da pandemia do Corona-
virus, sabiamos que os niveis de
necessidade e de risco em torno
do abuso sexual infantil estavam
a aumentar e a tornar-se cada vez
mais visivel e intolerante. Sabe-
mos, também, que o impacto da
COVID-19 ira agravar esta situa-
¢ao. A presente geracao de crian-

¢as enfrenta, agora, um conjunto
Unico e preocupante de desafios,
tais como: ambientes escolares
desconhecidos, relagdes quebra-
das/fraturadas, pressoes familia-
res acrescidas, menos acesso as
suas redes de apoio e um enfra-
guecimento das medidas de apoio
e de salvaguarda.

Embora a pandemia tenha sido
extremamente desafiante, tam-
bém aumentou a nossa resilién-
cia. Os servigos e os intervento-
res adaptaram-se rapidamente,
de modo a darem continuidade a
sua intervencao e a protegao das
criangas, abracando novas tec-
nologias e diferentes formas de
trabalhar.

Algumas destas adaptacoes alar-
garam a acessibilidade e aumen-
taram o envolvimento com certas
criancas e familias, revelando ou-
tras formas de darmos o nosso
melhor em prol das criancas, ago-
ra e no futuro.

Na sequéncia da pandemia, os
adultos que passam mais tempo
com os filhos estao a identificar
novas preocupacoes e a procurar
aconselhamento e apoio. A situ-
acao pandémica também serviu
como um lembrete de quao cria-
tivas, resistentes e corajosas as
criangas podem ser e o quanto
podemos aprender com elas.

VAMOS JUNTOS CONSTRUIR
uma sociedade que promove e protege os Direitos das Criancas!

Ninguém pode prever totalmente
os abusos, mas sabemos que as
criangas que crescem em lares
onde ha pobreza, violéncia do-
meéstica, uso indevido de subs-
tancias ou problemas de saude
mental correm um risco mais
elevado de abuso e de negligén-
cia. Sabemos que estes fatores
foram intensificados nas familias
em todo o pais durante a pande-
mia e quando combinados com o
aumento da pressao existente nos
servicos, as implicagoes para as
criangas sao preocupantes.

Estamos conscientes de que so-
zinhos nao podemos atingir o ni-
vel de mudanga social que que-
remos e que precisamos. Agora é
a hora de agirmos juntos, porque
acreditamos que juntos somos
mais fortes!

A Rede tem de ampliar a sua equi-
pa. Apostamos no trabalho em
conjunto com os parceiros do Go-
verno e da sociedade civil, bem
como com as entidades apoiantes,
em todas as llhas, regioes e co-
munidades. Deste modo, encora-
jamos mais pessoas a juntarem-
-se a nos. Vamos aproximar-nos
para que com uma intervengao
sinérgica se possa acabar com o
abuso sexual e a negligéncia con-
tra as criangas.

Para onde vamos?

Responder a esta pergunta simples e direta é algo
crucial, a partir do entendimento do significado da

missao da Rede.

Sabendo a finalidade, é

preciso estabelecer com

clareza onde se pretende chegar.

Estamos cientes de que através da
paixao, da bondade e da genero-
sidade dos membros da Rede, dos
voluntarios, dos apoiantes e dos
parceiros, iremos ajudar as crian-
¢as a protegerem-se dos abusos e
da exploragao sexual.

Com esta estratégia de longo prazo
que pretendemos implementar, tere-
mos uma sociedade mais justa e que
respeita os Direitos das criancgas. Nos
nao vamos ficar indiferentes.

Sabemos que existem muitas crian-
¢as vitimas desta problematica. E,
tendo em conta o fraco investimento
no apoio precoce as familias, as pre-
ocupagoes crescentes de seguranga
online e o impacto da pandemia do

O
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coronavirus, nao podemos dar-nos
ao luxo de ficar parados.

A boa noticia é que, se nos unirmos
agora, podemos fazer a diferenca.
Temos uma responsabilidade impor-
tante como Rede Nacional, de reunir
as pessoas e de causar o maior im-
pacto que pudermos para erradicar
o abuso infantil e a negligéncia. E ai
gue entra a nossa estratégia a partir
de junho de 2022.

Nos proximos anos, iremos concen-
trar-nos em grandes escolhas que
permitirao determinar a visao futu-
ra desta Rede e causar impacto nas
areas a que nos propomos intervir,
pois acreditamos que farao toda a
diferenca na vida das criancas.
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2.1. Visao de futuro

A Visao da Rede almeja uma posicao bastante
superior aquela que se verifica atualmente.

Aprendemos que a visao de futuro,
por definicao, tem de ser um obje-
tivo bastante audacioso, por trés
motivos:

Desta forma, gerir a estratégia é
gerir a mudancga, conduzindo a or-
ganizacao a superagoes frequentes
e assegurando a sua evolugao sus-

tentavel.
1. Todas asorganizacoes de suces-
so evoluem como um verdadeiro  Sem uma boa visao, uma estratégia
atleta e capacitam-se diaria- inteligente ou um plano légico, rara-
mente com o foco na superacao; mente se consegue inspirar o tipo
de acao necessaria para produzir
2. O sentimento de vitéria “facil” uma grande mudanga.
pode gerar a “sindrome do ja
chegdmos”, nao permitindo a De sequida apresentamos a Visao
evolugao das organizacoes; da nossa Rede:

3. Avisdo de futuro ndo pode serim-  Ter uma sociedade mais justa
possivel de alcangar e deve base- e que respeite os Direitos das
ar-se em utopias exequiveis. Criancas.

2.2. Objetivos estratégicos

Os objetivos estratégicos sao os fins a serem atingidos pela organizagao para o cumprimento da sua missao ins-
titucional e o alcance da sua visao de futuro. Correspondem ao elo de ligagao entre as diretrizes da governagao
da entidade e a sua estratégia operacional e traduzem, por um lado, as solicitagoes e as expectativas de todas as
partes interessadas e, por outro, os desafios a serem enfrentados nos proximos anos.

Atingir os objetivos estratégicos implica a existéncia de uma visao

para o futuro e de uma estratégia para os alcancar, mas encontra-se
dependente da capacidade organizacional para a implementar.
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Neste sentido, passamos a apresentar os nossos objetivos estratégicos:

1. A concertacao e a sinergia de todas as partes interessadas, isto é,
os membros da Rede, os parceiros estratégicos e a sociedade em geral, devem
contribuir para a adequagao de medidas e de politicas com vista a prevengao
do abuso e da exploragao sexual de criangas.

Trabalharemos juntos para que se torne mais facil para todos os visados desempenhar o seu papel e de modo
acriar uma boa articulagao entre as varias areas de atuacgao (entre elas, justica, seguranca social, educacao).
Procuraremos prevenir e combater o abuso e a negligéncia infantil, privilegiando a abordagem do modelo

bioecoldgico.

Teremos de dar prioridade a
prevengao:

Neste ponto, pretende-se capacitar
os interventores sociais, promoven-
do o aumento do conhecimento e
da informacao sobre a dimensao
das problematicas que colocam as
criangas em risco e em perigo, bem
como compreender a Crianga en-
quanto sujeito de Direitos. Assim
podemos contribuir para a criagao
de um melhor entendimento global
sobre as criangas em Cabo Verde.

Estimular a pesquisa e a investiga-
¢ao sobre os casos de abuso e de
exploragao sexual, assim como a
sua disseminacao junto dos diver-
sos atores sociais, torna-se priori-
tario para um trabalho de prevengao
de qualidade.

Nao podemos intervir sozinhos:

Cada um de ndés pode desempe-
nhar um papel que ajude a man-
ter as criangas seguras. Estamos
aqui para apoiar e permitir que as
pessoas protejam as criang¢as nas
suas comunidades e que unam es-
forcos com os demais para encon-
trar as melhores formas de o fazer.

Acreditamos que podemos fazé-lo
desenvolvendo um trabalho em si-
nergia apoiado na implementagao
de novos programas e de projetos
de protegao das criangas.

Para tal, torna-se necessario criar
um espaco de coordenagcao mul-
tissectorial entre as instituicoes
publicas e as organizagoes nao-go-
vernamentais, com vista a maximi-
zar os recursos e os resultados da
intervengao.

Apostamos na adequagao de
politicas:

Compreendemos que € necessario
cooperar com as entidades publicas
e privadas na definicao de politicas
e de medidas de protegao e de apoio
as criancgas.

Através da defesa e do suporte
daquilo em que acreditamos, os
Direitos da Crianga, procuramos
sensibilizar os decisores politicos
e as instancias judicias na criagao
e na aplicagcao dos mecanismos
de repressao e de prevencao do
abuso e da exploracao sexual de
criangas, com vista a sua protecao
e bem-estar.

Estamos aqui para
apoiar e permitir
que as pessoas
protejam as
criangas nas suas
comunidades

e que unam
esforcos com

os demais para
encontrar as
melhores formas
de o fazer.
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2. Todas as criangas, nas etapas do seu processo de desenvolvimento e nos
contextos relacionados com a familia, a escola e a comunidade, devem
beneficiar de intervengoes que salvaguardem o seu superior interesse.

Devemos trabalhar de forma holistica, considerando todas as partes do sistema e todos os responsaveis pela
vida das criangas, intervindo em conjunto na remocao do risco e do perigo.

Todos somos necessarios para proteger as criangas e apoiar as familias e estamos certos de que podemos
realmente construir uma rede de apoio psicossocial em torno de cada crianga.

A familia é um parceiro importante:

Importa sensibilizar e capacitar as
familias cabo-verdianas para que
protejam as suas criangas de todos
0s perigos, incluindo o0 abuso e a ex-
ploragao sexual.

Consideramos que as familias de-
vem, também, assumir a sua fun-
gao protetora: procurando, no limite
das suas forgas, criar um ambiente
que salvaguarde as suas criangas
dos cenarios de abusos, tanto os
que acontecem no seu seio, como
0S que ocorrem no exterior. A vigi-
lancia e a denuncia sao obrigagdes
primordiais dos progenitores ou dos
tutores legais.

Os interventores sociais devem pri-
vilegiar agdoes que combatam a ir-
responsabilidade parental e que le-
vem as familias a agir, no sentido da
assung¢ao dos deveres para com 0s
filhos e os educandos.

Uma escola com Direitos e Deveres:

Entendemos que a escola deve ser
um espago seguro, que transmita
as criangas a confianga necessaria
para fazerem um apelo de ajuda. A
escola devera ser obrigada a estar
mais vigilante, a denunciar os casos

de abuso de que tem conhecimento
as autoridades competentes e a en-
volver-se na resposta a situagoes-
-problema.

Deve ser um espago que permita o
desenvolvimento de atividades lu-
dico pedagdgicas que contribuam
para a diminuicdo de comporta-
mentos de risco e para a aquisi¢ao
de novas aprendizagens.

A intervengao deve promover a in-
clusao escolar de todas as criangas,
com vista ao desenvolvimento e ao
estimulo das suas potencialidades
e capacidades, através de estraté-
gias e de recursos que se baseiem
no estabelecimento de parcerias,
facilitadoras dessa medida e da co-
operagao.

Neste sentido, um sistema de edu-
cagao inclusivo e protetor deve ser
estruturado e desenvolvido de acor-
do com a diversidade de caracteris-
ticas e as necessidades individuais
das criancgas e dos jovens, carecen-
do de uma diferenciagcao de medi-
das, de modo a promover compe-
téncias universais que contribuam
para a autonomia, para o sucesso e
para o acesso a cidadania plena por
parte de todos.

Compromisso comunitario de
inovacao social:

As comunidades, especialmente
através das suas associagbes lo-
cais, devem envolver-se efetiva-
mente na intervengao e promover,
de forma criativa e inovadora, a cul-
tura de protegao das suas criangas.

E uma metodologia que s6 é eficaz
num quadro holistico que apos-
ta numa abordagem bioecoldgica,
a fim de contribuir para a cultura
do bem-estar e da felicidade, bem
como da saulde fisica e psicoldgica
das criangas. Deste modo, estimu-
lamos as criangas e as suas fami-
lias, através de atividades, que pro-
movem o desenvolvimento do Ser
em toda a sua potencialidade, sem

limitagOes ou restri¢oes, contribuin-
do para a estabilidade e a seguran-
ca das criangas.

E imprescindivel assegurar o apoio
preventivo e a intervengao precoce
na vida de todas as criancas, antes
ainda de se prestar suporte e inter-
vir em situagao de crise.

A intervengao comunitaria de pro-
ximidade fomenta o trabalho so-
cial eficaz e de qualidade, gragas
exigéncia de rigor metodoldgico,
manutengao da motivagao para
inovacao e a capacidade de criar
projetos realistas e viaveis, realcada
pelo estimulo de trabalhar com ou-
tros agentes chave comprometidos
com a mesma causa.

0 QO
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3. As criancas tém de ser capacitadas e empoderadas nos seus Direitos, a fim de
saberem como se protegerem para se sentirem mais seguras.

E prioritario empoderar e capacitar as criangas contra a violéncia sexual e protegé-las para que compreen-
dam, desde cedo, os conceitos de respeito e de confianga, em relagao a si e aos outros. Ensinar os conceitos
basicos de consentimento e de respeito pela sua vontade contribui para a prevengao de muitos comporta-
mentos de risco e apoia o desenvolvimento equilibrado das potencialidades das criangas.

Deste modo, mais criangas poderao expressar o que sentem, para que se sintam seguras, ouvidas e entendidas.

Acreditamos que, ao dar voz a quem se encontra numa situagao de maior vulnerabilidade, estamos a promo-
ver de forma efetiva o Direito a Participagao dessas pessoas.

As criangas sentem-se seguras,
ouvidas e apoiadas:

E fundamental potenciar uma ati-
tude proativa das criangas e dos
jovens na construcao de um pro-
jeto de vida saudavel, implicando,
também, a familia e os parceiros.

Para tal, torna-se necessario pro-
mover a participagao, a autonomia,
0 espirito critico e de iniciativa e a
socializagao na aprendizagem e
no relacionamento com o outro.

Acreditamos, igualmente, que os
contributos da agao das criangas e
dos jovens produzem, na sua maio-
ria, um impacto positivo e direto na
comunidade onde se inserem e, em
particular, no seu grupo de pares.

Estamos certos de que o trabalho
de capacitagao das criangas e dos
jovens para o exercicio da sua cida-
dania, permitira otimizar o contri-
buto desta Rede, para a adequagao
das medidas de politica nacional
para a infancia e a juventude.

Muitas vezes as criangas nao sao
ouvidas ou compreendidas:

Sabemos que muitas revelagdes
de violéncia sexual, por parte das
criangas, nao sao reconhecidas e
compreendidas ou, por outro lado,
sao rejeitadas e ignoradas.

No nosso entender, as criangas ou
os jovens estao a fazer um pedido
de ajuda quando revelam uma ex-
periéncia de violéncia sexual da qual
foram vitimas, pelo que devem sem-
pre ser escutados e reconhecidos,
merecendo a maior atengao, respei-
to e compreensao da parte de quem
recebe o relato ou a denuncia.

Se, por vezes e sobretudo, durante
as investigacoes judiciais, as crian-
gas ou 0s jovens entram em contra-
dicao relativamente as experiéncias
inicialmente relatadas, tal deve ser
considerado no quadro proéprio do
seu estado psicolégico de vulne-
rabilidade, bem como de todas as
dificuldades que possam surgir, en-
tretanto, e que confrangem a vitima
relativamente a evocacao repetida
da sua experiéncia (por exemplo,
sentimentos de vergonha, novas

ameagas do/a agressor/a, medo
de represdlias, separagao da fa-
milia, sofrimento dos pais).

Audicao e participagao da Crianga:

As criangas ou 0s jovens, em se-
parado ou na companhia dos
pais, do representante legal ou
da pessoa que tenha a sua guar-
da de facto, devem ser ouvidos e
convidados a participar nos aten-
dimentos, nas diligéncias e no
desenvolvimento do processo de
intervengao.

Os interventores sociais devem
criar uma estratégia de atuacao,
capacitando as criangas e 0s jo-
vens de modo que participem e
sejam elementos ativos na remo-
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¢ao dorisco e do perigo, sentindo-
-se livres do estigma social em
torno do abuso e da negligéncia
que existe nas suas nas comuni-
dades, bem como no espago on-
line, para que estejam mais segu-
ros na Internet. A este respeito, a
maioria dos pais, dos cuidadores
e de outros membros do publico
concordam que as redes sociais
devem ter a responsabilidade le-
gal de manter as criangas seguras
nas suas plataformas.

E importante que as criangas es-
tejam mais conscientes dos si-
nais de abuso e de negligéncia e
saibam o que fazer se estiverem
numa situacao de perigo, uma vez
que a promogao da autonomia
e da responsabilidade social se

L
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constituem como competéncias
indispensaveis para o exercicio da
cidadania.

A participacao das criangas e dos
jovens no desenho, na implemen-
tacdo e na avaliagao das acoes
permite que expressem 0S seus
pontos de vista, garantindo que
sdo ouvidos e que a sua opiniao
é tida em conta em questdes que
afetam as suas vidas. Recomen-
da-se, por isso, uma abordagem
participativa que envolva as crian-
cas e os jovens, desde o inicio,
encarando-os como agentes ati-
vOs nas suas proprias vidas e na
comunidade.
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3. Elaboracao do Plano estratégico B
U

Neste topico, convém recordar que as etapas do planeamento
estratégico sao complementares e interativas, ou seja,
dividem-se para tornar o processo de planeamento mais
didatico.

Sl '
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Neste sentido é interessante observar que todos os referenciais estratégicos
até agora apresentados também irao compor o plano estratégico da
organizagao, pois este € a materializagao de todo o esforgco do processo
de planeamento empreendido pela organizagao.

""‘-"r"‘."":qll.
L

Assim sendo e com vista a sua operacionalizagao, nesta etapa o plano estratégico
sera detalhado num mapa estratégico, definindo os indicadores, as metas, as
iniciativas e os projetos estratégicos necessarios para o alcance dos objetivos

anteriormente definidos.

3.1. Mapa estratégico

O mapa estratégico é uma ferramenta sim-
ples e eficaz, que traduz de forma visual os
objetivos estratégicos que serao considera-
dos pela organizagao.

Materializa a visao e a estratégia que a or-
ganizacao ird adotar para transformar a vi-
sao de futuro em realidade, norteada pela
missao e pelos valores. A sua maior utili-
dade é proporcionar o alinhamento entre os
objetivos estabelecidos e definir os indica-

dores de sucesso dos mesmos, traduzido
de forma visual e direta a estratégia global
adotada.

0 Mapa é um referencial comum de facil
compreensao para todos, proporcionando a
clara percecao de como as atividades estao
ligadas aos objetivos gerais da organizagao
e possibilitam, deste modo, o trabalho co-
ordenado e colaborativo em prol das metas
tracadas.

3.2 Indicadores e metas

A principal finalidade de um indicador é tra-
duzir de forma mensuravel um determinado
aspeto de uma realidade, de maneira a tornar
operacional a sua observagao e avaliagao.

Assim, o indicador é uma medida de ordem
quantitativa ou qualitativa dotada de significa-
do particular e utilizada para organizar e captar

N

as informacdes relevantes dos elementos que
compoem o objeto de observagao.

E um recurso metodoldgico que informa em-
piricamente sobre o grau de evolugao da re-
alidade observada.
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FINALIDADE

Contribuir para a redugao dos casos de abuso e de exploragao sexual de criangas e
promover a protecao social e legal de toda a familia.

OBJETIVO GERAL 1

Colaborar para a adequacao e a consolidagao das politicas sociais com vista a prevengao
do abuso e da exploragao sexual de criangas.

Resultado esperados

Acoes

Objetivos Especificos

* Organizagao e dinamizagao de agoes

Capacitar os
interventores sociais
para um trabalho de

qualidade na prevengao
da violéncia sexual
contra as criangas

Desenvolver uma
intervencao integrada,
multissectorial e
sinérgica, para uma
cooperacao eficaz

Sensibilizar os decisores
politicos e as instancias
judiciais para a definigao
de uma politica nacional
de protegao e apoio a
crianga

Garantir os meios
para o acesso a

fundos nacionais e
internacionais do setor
publico e privado

de formagao, com o apoio de peritos
externos, dirigidas aos interventores
sociais sobre as tematicas relacionadas
com a prevengao do abuso e da
exploragao sexual contra criancas

Gestao estratégica das Redes com
enfoque sistémico

Realizagao de estudos, seminarios,
coloéquios, debates e outras iniciativas
sobre a problematica da infancia na
atualidade

Construcao de um guia metodoldgico
de procedimentos no atendimento a
crianga vitima

Adequacao e uniformizacao dos
instrumentos de registo e de recolha de
dados (fichas de sinalizagao, grelha de
planificagao e avaliagao)

Criagao de uma base de dados para
registo das denuncias

Revitalizagao das Redes Locais,
através da adesao de novos membros

Realizacao de visitas de trabalho
regulares as ilhas

Realizacdo de um encontro inter-ilhas
por trimestre, para avaliagao das agoes

* Organizagao de uma reuniao de
avaliagao anual da Rede

* Elaboragao de documentos de suporte
a gestao (guia de procedimentos,
cddigo de conduta e de ética, planos
de atividades, reajustes ao plano
estratégico)

* Realizagao de campanhas de
informacao e de sensibilizacao da
opiniao publica, através dos meios de
comunicagao social e da realizagao de
acoes comunitarias

* Fornecimento de assisténcia
técnica e financeira para o apoio a
implementagao de projetos

* Agoes que promovam a elaboragao de

pareceres e outras tomadas de posigao,

para a harmonizagao da legislagao e
adequacao das politicas sociais

* Elaboragao de candidaturas a novos
programas e fundos de financiamento
nacionais e internacionais

* Realizagao de campanhas de
angariagao de fundos

* Estabelecimento de protocolos com o
setor publico e privado, bem como com
o sector do turismo e das industrias
criativas

* Interventores sociais com competéncias  Reforgo do trabalho das Redes,

reforcadas nas tematicas da prevengao
do abuso e da exploracado sexual contra
criangas e da gestao estratégica das
redes com enfoque sistémico

Colaboragao de consultores e de peritos
externos na formagao e na gestdo da Rede

Articulagao entre a Rede Nacional e as
Redes Locais participada e fortalecida

Aquisigao e disponibilizacao a
comunidade de informagdes de
qualidade sobre o abuso e a exploracao
sexual de criangas

Intervengao enquadrada nos
conceitos legais, adequados e aceites
internacionalmente

Rede mais vigilante e ativa na
aplicagao de medidas e de politicas de
protegao a crianca

Documento congregador dos
procedimentos de atuagao da Rede,
acessivel a todos os seus membros
(guia de procedimentos, cddigo

de conduta e de ética, planos de
atividades, etc.)

Guia metodoldgico de procedimentos
no atendimento a crianca vitima

através de visitas técnicas da
Coordenagao e da disponibilizagao
regular dos dados entre si

As Redes Locais sao apoiadas pela
Rede Nacional para funcionar
cabalmente e de forma integrada,
através de reunides, formacoes,
trabalho de campo, relatorios,
planificagao e avaliagao

Programas em radios, video
institucional para divulgagao,
participacdo em entrevistas e outros
programas televisivos

Opiniao publica mais sensibilizada
para a problematica do abuso e da
exploragao sexual de criancas

Assisténcia técnica nacional e
internacional periddica/pontual
para reforgo das areas estratégicas:
comunicacgao, estratégias de
mobilizagao de fundos, incluindo
elaboracao de projetos, etc

Assinatura de acordos e de protocolos
com o setor publico e privado, sector
do turismo e das industrias criativas

A Rede Nacional e as Redes Locais
beneficiam de recursos provenientes
do setor privado, do setor do turismo e
das inddstrias criativas
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OBJETIVO GERAL 2

Promover o desenvolvimento integral da crian¢a, nos contextos familiar, escolar e
comunitario salvaguardando o seu superior interesse.

Resultado esperados

Objetivos Especificos Acoes

Sensibilizar e
capacitar as familias
cabo-verdianas

para a protecao das
suas criangas

de todos os perigos,
incluindo o abuso e a
exploragao sexual

Estimular a comunidade
escolar na criagao de
um espaco seguro

e vigilante para a
denuncia de casos de
abuso, envolvendo-se
naresposta a
situagoes-problema

Prevenir
comportamentos de
risco, em contexto
escolar, sensibilizando
as criangas para os seus
direitos e deveres

Prevenir a dimensao do
fendmeno com vista a
reducao dos casos de
abuso e de exploragao
sexual, em contexto
comunitario

Dinamizagao de sessoes de treino de
competéncias parentais

Dinamizagao de agoes de
sensibilizacao para as familias e para
a comunidade em geral

Organizagao e dinamizacao de
atividades socioeducativas e
recreativas na comunidade

Dinamizagao de féruns comunitarios e
radiodifusdes

Dinamizagao de sessdes
ludico-pedagdgicas nas escolas
sobre os direitos e os deveres
das criangas

Dinamizagao de agoes de
sensibilizagdo para a comunidade
educativa

Construgao de materiais informativos

Identificagao, atendimento e
acompanhamento, de forma integrada,
de casos de violéncia sexual contra as
criangas

Realizacao de sessoes de apoio
psicolégico de emergéncia a criangas
vitimas e as suas familias

Competéncias parentais reforgadas,
melhorando o desempenho das familias
no apoio ao desenvolvimento da crianga

Maior sensibilizacao e protegao de
criangas e jovens em situagao de
vulnerabilidade

Maior participagao das comunidades
locais na protegao a crianga

Maior participacao da sociedade civil na
promogao e na defesa dos Direitos da
Crianga

e Maior sensibilizagao e envolvimento da
comunidade educativa na protecao da
crianga vitima de violéncia sexual

* Materiais de informagao e sensibilizagao
produzidos e disseminados

¢ Respostas mais adequadas e integradas
no apoio as criangas vitimas de violéncia
sexual
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OBJETIVO GERAL 3
Potenciar o empoderamento das criangas e capacita-las para os seus direitos
com vista a uma atitude de autoprotegao e segurancga.

. Objetivos Especificos : : Agbes Resultado esperados
Desenvolver . Dinamiza.céo de agdes lljdico- . . Elabor_agéo’e.dissemina’(;én‘o de * Maior envolvimento das criangas e dos o E,Iaporag:éo de materiais o
competéncias pessoais pedagégicas e de sessdes de treino materiais lidico-pedagégicos JOVTZS em agoes de sensibilizagdo em |UQIC(gPed§909|COS:§°fT_\ a participagéo
e sociais nas criancas de competéncias das criangas, em prol da sua autoprotegao atlva das criangas e dos jovens
que Ihes permitam contexto escolar,, com recurso a
adquirir estratégias ezl el oglens
para identificarem ¢ Realizagao e encaminhamento para . . . C . .
P T apoio psicossocial, com base na triade: o Cna_nq_:as e jovens com competéncias de U Ma_terla|§ Iudlcq-pedagog_lcos produzidos
situagbes de abuso ' o - crianca, familia e comunidade, de participacao e de autoprotecao reforcadas e dls_semlnadOSJunto de criangas
e de exploragao - Dlsimaseo ¢ @ 2gess el acordo com um modelo holistico e de jovens
sexual, adotando pedagdgicas dirigidas as criangas, em
comportamentos contexto comunitario
assertivos e de . L . . . L . .
autoprotecdo o _ _ * Maior participagao, autonomia, espirito * Maior apoio psicossocial para as criangas

° R?allzacao de assemblt(ajlas de_ctlang:?s critico e iniciativa das criancas e dos e as familias, com recurso as respostas
. . e jovens, como espago de participacao, i ici i i i i i
« Dinamizagao de workshops, deba,tt_as, d<Ja atoromi, espﬁ'rifo crl'ti':::o . dz ¢ jovens, no exercicio da sua cidadania g:ﬁ)g;nldade, para um projeto de vida
mostra de filmes ou eventos tematicos et
CEPECIEIED crangas * Maior entrosamento entre os técnicos
para a construcao de e as criangas e 0s jovens * Maior envolvimento de criangas e de
um projeto de vida * Organizac&o e dinamizagao de * Realizagdo da audic&o e participagéo jovens nos processos de intervengao,
saudavel, de forma intercambios de jovens a nivel local da Crianga nos atendimentos, nas de acordo com o seu grau de maturidade
proativa e autonoma. e inter-ilhas diligéncias e ao longo do processo de
implicando, também, a intervengao

familia e os parceiros

Realizacao de visitas socioeducativas

Garantir a audigao

e a participagao

das criangas nos Elaboracao de brochuras tematicas e
atendimentos, nas informativas com a participacao ativa
diligéncias e em todo o dos jovens

processo de intervengao
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4. Implementacéo

e Monitorizacao do Plano

A avaliacao/monitorizagao devera
ser constante num plano estraté-
gico, sendo uma etapa de extrema
importancia por permitir a analise
da eficacia do plano, promover me-
Ihorias aos seus programas e ati-
vidades estabelecidas, contribuir
para a tomada de decisao sobre a
alocacao de recursos, promover a
corresponsabilizagdao de todos os
envolvidos, comunicar e comercia-

lizar os seus planos, atrair finan-
ciadores que querem investir em
estratégias comprovadas e correr
riscos calculados.

Nao existe um modelo unico do
processo de monitorizagao, de-
vendo o mesmo ser metodologica-
mente adaptado as necessidades
da organizagao.

Neste sentido, apresentamos em seguida um exemplo de processo de
monitorizacao e controlo, que contempla as seguintes fases:

PROCESSO DE MONITORIZAGAO E DE CONTROLO

PROCESSO DE
PLANEAMENTO
PROCESSO
INICIAL
PROCESSO
DE EXECUGAO

PROCESSO DE
ENCERRAMENTO

Adaptado de Escola Nacional de Administragdo Publica (2014)

Estes processos, muitas vezes, ocorrem simultaneamente e é equivocada a ideia de que um processo sé se
inicia quando termina o anterior. Desta forma, o planeamento é recorrente e deve ser atualizado durante o

processo de execugao.

A figura representa o ciclo de vida do plano estratégico e consiste na interagdao dos grupos de processos

ilustrados na figura anterior.
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Para gerir um plano estratégico de forma adequada devemos ter especial atengao aos seguintes aspetos:

Foco, cronograma, orcamento, qualidade, recursos e riscos;

Levantamento das necessidades e expetativas das partes interessadas;

Estabelecimento de objetivos claros e alcancgaveis;

Adaptacao das especificidades do plano a metodologia e as expetativas das partes interessadas;

Balanco e posterior reajuste face as exigéncias de todas as etapas inerentes a execugao do plano.

BALANGO E REAJUSTE FACE AS EXIGENCIAS DO PLANO ESTRATEGICO

PLANEAMENTO

TER UM PLANO
COERENTE E
CONSISTENTE

EXECUTAR O PLANO
DE FORMA
COORDENADA

MANTER UM
CONTROLE INTEGRADO
DO PLANO

—~———

EQUIPA DE GESTAO
DO PLANO

Adaptado de Escola Nacional de Administragado Publica (2014)

Assim, nesta fase de implementacao e monitorizagao é importante refletir sobre uma série de questoes, tais

como: o que estd a funcionar, o que nao esta a funcionar, o que é que aprendemos, o que mudou como resul-

tado dos nossos esforgos, que abordagens diferentes devemos considerar, entre outras, para que o projeto

passe de um plano a uma execugao real.
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Consideracoes Finais

0 nosso Plano Estratégico tem por base o espirito do
trabalho em equipa e em parceria, envolvendo toda
a comunidade. Todos tém um papel a desempenhar
e queremos que muitas mais pessoas participem na
protecao das criangas.

Para projetarmos a continuidade da atuagao da Rede e
apresentar este Plano Estratégico, que tem vigéncia en-
tre junho de 2022 e dezembro de 2026, houve a necessi-
dade de auscultar varios interventores — coordenadores
e outros membros das Redes Locais, professores, vo-
luntarios, stakeholders externos, entre outros. Com base
nos seus comentarios, pontos de vista e conhecimento
pratico, planedmos a prioridade de intervencao da Rede.
Continuaremos a ter em conta os principios orientadores
estabelecidos, nas nossas forgas e nos nossos valores,
de modo a enfrentarmos as adversidades e os obstacu-
los inerentes a prépria intervencgao.

Esta estratégia é sobre evolugao, e nao revolugao. Tor-
naremos 0S Nossos servigos ainda mais fortes, com
base no que as criangas e os jovens mais precisam e
continuaremos a construir as relagoes que temos nas
comunidades em todas as ilhas de Cabo Verde.

Encetaremos esforgos para que a Rede tenha um maior
impacto a nivel nacional, mas também local. Procura-
remos ter um papel de influéncia mutua, celebrando o
esforgo comum para manter todas as criangas seguras.

Orgulhamo-nos de fazer parte de uma organizagao
da a oportunidade e a responsabilidade de liderar
0 a seguir na protecao das criangas e dos jo-
, fazendo a diferenca nas suas vidas. Nao podia-
mos fazer isto sem o apoio de todos vos.

respeito integral pelos Direitos da Crianga obriga
a uma abordagem multidimensional, com uma inter-
vengao multidisciplinar e intersectorial, com flexibili-

dade estratégica e resposta integrada.

Assim, o fortalecimento de uma cultura de parceria
com a criagao e o desenvolvimento de projetos de in-

tervencao integrados na comunidade cabo-verdiana,
tendo por base uma estratégia de mudanca e de de-
senvolvimento, é indispensavel.

Nao podemos esquecer as caracteristicas territoriais
do nosso pais e dar especial atengcao ao desenvolvi-
mento local, como sendo um processo de mudanga
que se centra em pequenas comunidades geografi-
cas que apresentam necessidades especificas e cujas
respostas se alicergam nas capacidades locais, atra-
vés da dinamica e da pedagogia de participagao. O
desenvolvimento local tem em conta uma intervengao
sistémica, com base na comunidade, sendo esta uma
das nossas maiores aliadas.

A participagao é um processo de envolvimento, motiva-
¢ao e implicacao, que permite criar as condicoes para
gue as pessoas se apropriem dos recursos e interve-
nham mais ativamente na vida cultural, social e politica,
pelo que consideramos fundamental dar espacgo a todos
os envolvidos para se pronunciarem.

Cuidar do bem-estar das criangas e dos jovens é cuidar
do futuro. E garantir que todas as criangas e os jovens
tém uma vida de oportunidades, com dignidade e onde
os seus Direitos sao respeitados. E permitir que crescam
e se tornem adultos capazes de participarem de forma
consciente e responsavel, como cidadaos sociais, cultu-
rais e economicamente produtivos.

Finalizamos com uma citagao do Dr. Joao dos San-
tos, psicanalista, criador da moderna Saiude Mental
Infantil em Portugal e fundador do Instituto de Apoio
a Crianga, cuja convicgao era a de que "uma politica
para a infancia deve ser obra de toda a Comunida-
de". Neste sentido, a participacao e a cidadania ativa
das criangas e dos jovens dependerao, em muito, das
oportunidades, dos meios e dos apoios que lhes forem
disponibilizados e do incentivo ao seu envolvimento
em agoes que influenciem decisdes e que possam
contribuir para a construcao de uma sociedade mais
justa, coesa e solidaria. Papel, este, que a Rede Nacio-
nal de Protecao a Crianga contra o Abuso e a Explora-
¢ao Sexual pretende desempenhar.
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