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QUATRO DECADAS DE COMPROMISSO:
Pela Protecao e pelos Direitos da Crianga

O Instituto de Apoio a Crianga (IAC), fundado em 1983 por iniciativa da Dra. Manuela Ramalho
Eanes, e fiel ao legado inspirador do Dr. Jodo dos Santos, reafirma o seu designio maior: contribuir
para o Desenvolvimento Integral da Crianc¢a, na defesa e promocao dos seus Direitos.

Ao longo de mais de quatro décadas, fomos pioneiros em servicos essenciais — da Linha SOS
Crianca (116 111) aos projetos de intervencao comunitaria inovadores. Essa heranca de inova-
cao e intervencao reflete-se no nosso Plano de Atividades de 2026, que se foca nos eixos de
Prevencao, Intervencao, Participagcao, Conhecimento e Cooperagao.

O foco estratégico deste ano é na protecdo dos mais vulneraveis e na influéncia politica e so-
cial para garantir que a infancia se mantém no centro da Agenda Nacional. Através dos nossos
projetos — do Consultério Social as Escolas de Segunda Oportunidade — e da parceria de toda a
comunidade, prosseguimos com o objetivo de tornar o mundo mais justo e digno para todas as
criangas e jovens.

O IAC em colaboracdo com o Estado acredita que a politica da infancia € uma obra de toda a
comunidade. Juntos, faremos de 2026 um ano de intervengéo mais forte e de maior impacto no
designio de Cuidar e Proteger, prevenindo todas as formas de violéncia sobre a Crianca.
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Estimados Associados

Com elevado sentido de responsabilidade e compromisso, a Diregao apresenta
para apreciacao da Assembleia Geral o Relatério de Atividades e Contas do Insti-
tuto de Apoio a Crianca, referente ao ano de 2025.

O Relatério de Atividades aqui apresentado surge num contexto social que exige
respostas firmes, solidas e articuladas.

O Instituto de Apoio a Crianga mantém, ao longo do seu percurso, o foco na defesa
e promocao dos Direitos das Criancas desenvolvendo imensas propostas e inter-
vengdes que promovem, em cada momento, respostas as necessidades reais das
criancas e jovens e de suas familias.

Os resultados aqui apresentados refletem o empenho, a competéncia e a dedica-
¢ao das equipas, servicos, dos colaboradores e de todos os parceiros institucio-
nais que diariamente contribuem para a missao do Instituto de Apoio a Crianga.

A todos, uma palavra de profundo reconhecimento e agradecimento.

A este esforco coletivo que continuamos a afirmar, juntamos o compromisso de
contribuir para uma sociedade onde todas as criangas possam crescer com digni-
dade, seguranca e oportunidade.

Manuel Ataide Coutinho
PRESIDENTE DA DIRECAO
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Balanco

O Instituto de
Apoio a Crianca
desenvolveu, ao
longo de 2025, a
sua intervencao
estruturada nos
eixos estratégicos
de Prevencao,
Intervencéo,
Participacao,
Conhecimento e
Cooperacao,...

Infancia digna

O ano de 2025 foi marcado
pela continuidade e
consolidagao da intervencao
do Instituto de Apoio a
Crianca, num contexto social
que continua a colocar
desafios significativos a
protecao e ao bem-estar de
muitas criangas, jovens e
familias em Portugal.

De acordo com os dados
mais recentes do Instituto
Nacional de Estatistica,
cerca de 1,66 milhoes de
pessoas permanecem em
situacéo de vulnerabilidade
econdmica, incluindo
aproximadamente 300 mil
criangas. A taxa de risco de

pobreza infantil mantém-se
superior a média nacional,
situando-se em torno dos
17%, o que demonstra que
uma parte significativa

das criangas enfrenta
condi¢des que limitam o seu
desenvolvimento pleno.

Para além das dimensdes
econdmicas, persistem
fragilidades associadas a
saude mental, a exposicéo a
violéncia, a negligéncia e aos
conflitos familiares, fatores
gue comprometem o bem-
estar emocional, a seguranca
e o percurso educativo das
criangas e jovens.




Neste contexto, o Instituto de Apoio

a Crianca desenvolveu, ao longo de

2025, a sua intervencao estruturada

nos eixos estratégicos de Prevencao,
Intervencéo, Participacao, Conhecimento
e Cooperacao, que enquadram a
organizacao do presente relatoério e
refletem as areas prioritarias de atuacao
da instituicao.

A acao do IAC procurou responder as
situagodes de risco identificadas, ao
mesmo tempo que reforgou estratégias
de prevencao, apoio especializado e
capacitacao dirigidas a criangas, jovens,
familias, profissionais e comunidade.

Neste sentido, o Instituto de Apoio a
Crianga assumiu como linha orientadora
do seu triénio estratégico 2025-2027 o
lema “Cuidar e Proteger: Prevencao da
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Violéncia sobre as Criancgas”, reforcando
a convicgao de que proteger a crianga
implica atuar antes do dano, fortalecer
vinculos seguros e apoiar as familias

na construgao de praticas educativas
positivas.

O balanco de 2025 confirma que, apesar
de alguns indicadores macroecondémicos
positivos, persistem desafios estruturais
que exigem respostas articuladas e
sustentadas. O IAC reafirma, assim, o seu
compromisso com a defesa e promocgéao
dos Direitos da Crianga, assumindo que
cuidar é proteger e que proteger € prevenir.
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Estrutura Organizacional

ASSEMBLEIA
GERAL

CONSELHO
FISCAL

DIRECAO

Conselho

Consultivo Assessoria

Humanizacao
e Direito a
Brincar

Mediacdo
Escolar

Conhecimento

e Formacao
Polo de
Coimbra

Projecto | SERVICOS  __ | AREAS — C‘.’u°a'i?£i§?°
Rua INTERVENIENTES TRANSVERSAIS e Internacional

Servigco

Juridico Marketing,

Comunicacao
& Projetos

Consultério SERVICOS
Social ‘ ADMINISTRATIVOS

Setor de Setor de

Secretariado
e Apoio Geral

Setor de

Contabilidade Economato

) .. Pessoal
e Tesouraria e Patrimoénio

MISSAO VISAO VALORES

O Instituto de Apoio a Crianga O Instituto de Apoio a Crianga O Instituto de Apoio a Crianga

pretende contribuir visa que todas as Criangas norteia a sua agao

para o Desenvolvimento tenham os seus Direitos pela ética, transparéncia,
Integral da Crianga na garantidos. competéncia, rigor,

Defesa e Promocao dos seus compromisso,

Direitos. confidencialidade e respeito

pelos Direitos da Criancga.



Orgaos Sociais
Quadriénio 2025/2028

ASSEMBLEIA GERAL

Presidente | Maria Dulce Plancha dos Santos Ferreira da Rocha

Vice-Presidente | Maria Clara Cabral Castilho
Secretario | Joao Luis Serrenho Frazao Couvaneiro

DIRECAO

Presidente | Manuel José Ataide Ferreira Coutinho
Vice-Presidente | Matilde de Jesus de Castro Esteves Sirgado
Secretario-geral | Vasco Manuel Correia Alves

Tesoureiro | Nuno Beirante Domingues

Vogal | Maria Fernanda Amador da Silva Salvaterra

CONSELHO FISCAL

Presidente | Leonor Pestana de Braganca
Secretaria | Paula Cristina Correia Duarte
Relatora | Mara Lisa Marques Chora

Conselho Consultivo

Ana Jorge

Ana Nunes de Almeida
Armando Leandro
Carlos Neto

Cinelandia Cogumbreiro
Clara Sottomayor
Daniel Sampaio

Emilio Salgueiro

Guilherme D’Oliveira Martins
Hermano Carmo

José Ornelas

Leonor Beleza

Luis Vaz das Neves

Manuel Sarmento
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Maria de Belém Roseira
Maria José Lobo-Fernandes
Marta Santos Pais

Rui Pereira

Sérgio Niza

Teresa Féria
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Areas de Intervencao

As intervencoes setoriais do IAC serdo desenvolvidas em articulacao, garantindo que a prevencao da
violéncia e a promocao da Parentalidade Consciente sdo eixos transversais em todas as areas.

Saude

@ Prevencgao Primaria: Disponibilizar apoio especializado e gratuito no ambito da saide mental da
criancga e da familia, visando mitigar o stress parental e os fatores de risco que potenciam a violéncia.

e Direito e Acesso: Contribuir para que os Direitos da Crianga nos servigos de saude sejam plenamente
respeitados, assegurando o acesso prioritario a cuidados preventivos e de intervengao precoce.

@ Advocacy: Contribuir para o cumprimento efetivo do Direito a Salde, nomeadamente no acesso atem-
pado aos servicos de salde essenciais a protecao e recuperacao da criancga.

Educacéo

@ Cultura de Protecao: Promover os Direitos da Crianga em contexto escolar, capacitando a comunidade
educativa para identificar e intervir em sinais de violéncia ou negligéncia e fomentando uma cultura
de respeito e empatia.

@ Respostas Alternativas: Implementar e desenvolver respostas alternativas ao contexto escolar para
criangas e jovens em risco, garantindo um espaco seguro e de desenvolvimento quando o contexto re-
gular falha na protecéo.

@ Intervencao Comunitaria: Intervir em contexto comunitario e escolar para a prevencao do abandono
e do insucesso escolar (fatores de vulnerabilidade), colaborando com a Escola para dar resposta as
necessidades das criancas.

Social

@ Apoio Especializado: Disponibilizar apoio social especializado e gratuito no &mbito da protegéo das crian-
cas, jovens e suas familias, com especial foco na capacitagao parental para a prevengao da violéncia.

@ Proximidade: Intervir de forma holistica, proxima e sistematica junto de criancas, jovens e familias
em situacao de vulnerabilidade e residentes em territdrios de intervencao prioritaria, atuando como um
fator de resiliéncia e protecao.

@ Risco Extremo: Intervir em contexto de rua junto de criangas e jovens em fuga ou em situagao de risco
extremo, assegurando a primeira linha de protecao e a articulagcao com as forcas de seguranca e ser-
vicos judiciais.

Justica

@ Apoio Juridico: Disponibilizar apoio juridico especializado e gratuito no &mbito do Direito da Crianca
e da familia, essencial para a defesa dos seus direitos nos processos de protecado e promogao.

@ Capacitacao: Disponibilizar informacgao especializada em matéria de Direito da Crianca e da familia,
capacitando familias e técnicos para uma melhor compreensao dos mecanismos de protecao.

@ Colaboragao na Protecao: Colaborar ativamente nos Acordos de Promogao e Protecéao e nas Medi-
das Tutelares Educativas (em meio natural de vida), assegurando que a voz e o0 superior interesse da
crianca sao prioritarios na decisao judicial.

@ Advocacy Judicial: Contribuir ativamente para a criagcdo de mecanismos que potenciem uma justica
mais amiga da criancga, reduzindo a sua revitimizagédo no sistema.
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Eixos Estratégicos

Prevencao

Intervencao

Participacao

Conhecimento

Cooperacao

Transformar a sociedade civil num agente ativo de protecao e prevengcao, aumen-
tando a consciencializagao publica sobre os Direitos da Crianga e os efeitos nefas-
tos da violéncia. Através da sensibilizacao e da formacéao, este eixo visa melhorar
a capacidade de detecao, sinalizagao e intervengédo da comunidade, promovendo
atitudes e modelos de Parentalidade Consciente como norma social.

Implementar, dinamizar e sustentar respostas sociais e especializadas que pro-
movam e defendam ativamente os Direitos da Crianga, prevenindo a violéncia e
a negligéncia através do fortalecimento das familias, da intervengao em contex-
tos de alta vulnerabilidade e da garantia de apoio imediato e qualificado.

Garantir o direito fundamental a participacéo das criancas e jovens em todas as
decisdes e matérias que lhes dizem respeito, na perspetiva de “Dar Voz a Crian-
ca”. Este eixo visa capacitar as criangas e jovens como agentes de mudanca e de
protecéo, assegurando que a sua perspetiva sobre a violéncia e as necessidades
de protecéao é integrada em todas as agbes do IAC e da sociedade.

Garantir que todas as agdes e politicas do IAC, bem como as respostas sociais e
publicas em Portugal, sdo fundamentadas em conhecimento validado, atualiza-
do e fidedigno sobre a realidade dos Direitos da Crianga, com especial enfoque
na prevencao e analise da violéncia e dos fatores de risco. Este eixo inclui a rea-
lizagdo de estudos, produgao, gestao e difusdo de conhecimento em matéria de
Direitos da Crianga e organizagao de eventos.

Assegurar a sustentabilidade financeira e operacional do IAC, através da gestao
estratégica de recursos e parcerias, garantindo que o seu trabalho de prevengéo
da violéncia tem continuidade, qualidade e abrangéncia. Este eixo visa, ainda,
dinamizar uma rede de protecéao integrada e multissetorial para maximizar o im-
pacto na defesa dos Direitos da Criancga.
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Acoes
Desenvolvidas

PREVENCAO
® Capacitacao

® AcOes em contexto
socioeducativo

® Gabinetes de Apoio
ao Aluno e a Familia

® Campanhas de sensibilizagcao

® Comunicagao
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® Rede Juvenil Crescer Juntos
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® Mediadores Comunitarios

® Outras iniciativas de participacao

CONHECIMENTO
® Estudos e Investigacao
® Publicacoes

® Eventos

COOPERAGAO

® Rede Construir Juntos

® Parceiros
® Outras acgdes de cooperacao
® Apoios e Donativos

® Projetos financiados
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Equipa IAC

PROFISSIONAIS

Social

Psicologia

Afetos a projetos
Administrativos

Docentes

Animagao

8 () Profissionais ::r::'r?ar
Sociologia

Motorista

Direito

Biblioteca e Documentagdo
Contabilidade

ESTAGIOS

Ao longo do ano, os nossos técnicos orientaram e acompanharam 44 estagios. Destes, sete cor-
respondem a estagios profissionais: cinco na area de Psicologia, um em Contabilidade e outro
em Publicidade e Marketing. Os restantes sao estagios curriculares nas areas de: Psicologia (20
estagiarios); Servigo Social (4 estagiarios); Ciéncias da Educacgao (3 estagiarios); Animacgao so-
ciocultural e socioeducativa (3 estagiarios); Marketing (3 estagiarios); Administracao (2 estagia-
rios); Educacao Social (1 estagiario) e Produgao e Tecnologias (1 estagiario).

VOLUNTARIADO

Integramos na nossa equipa 7 voluntarios, que realizaram agdes como apoio a atividades ludi-
co-pedagogicas e ludico-expressivas e organizagao documental e pesquisa bibliografica.

O IAC participou, ainda, na Feira de Voluntariado promovida pelo ISCSP, apresentando o seu
trabalho nesta vertente.

FORMAGCAO INTERNA

No sentido de capacitar os nossos trabalhadores e de criar uma cultura favoravel a aprendizagem e
a partilha de conhecimento, foram promovidas 7 sessoes de formacao interna que tiveram como
oradores 0s nossos técnicos e outros profissionais com grande experiéncia em matéria dos Direi-
tos da Crianca e dos temas associados, entre eles os Membros do Conselho Consultivo do IAC.
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Grupo-alvo

4.612 N—

BENEFICIARIOS DE AGOES DE FORMAGAO/SENSIBILIZAGAO r /l\
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(FAMILIAS E PROFISSIONAIS) - & &

W “4C 0g 31.616
‘g ? BENEFICIARIOS DE AGOES LUDICO-PEDAGOGICAS

[ l i1l (CRIANGAS)

4175

criancas
beneficiarias

256 240

Interventores

Criancas Familias Sociais
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PREVENCAO

As iniciativas de prevencdo assumem um papel cada vez mais determinante na promogao de
mudancas duradouras nas atitudes e comportamentos da comunidade. Através de acoes
dirigidas a escolas, profissionais e ao publico em geral, tem-se procurado fortalecer
competéncias, alertar para sinais de risco e incentivar praticas que protejam o bem-estar
das criangas e jovens.

Ao longo do ano, foram desenvolvidas agoes de prevencao que combinaram capacitacao,
sensibilizacao e trabalho direto com diferentes grupos. Estas iniciativas t¢m dotado familias
e profissionais de ferramentas que facilitam uma atuacao mais rapida e eficaz perante
situacgoes de vulnerabilidade.

Foram igualmente reforgcadas agoes dedicadas a temas prioritarios, como a violéncia e o
papel fundamental do brincar no desenvolvimento infantil, bem como a disseminacao da
importancia dos Direitos da Crianca.

Os Gabinetes de Apoio ao Aluno e a Familia e o trabalho realizado em contextos
socioeducativos permitiram manter um acompanhamento préximo das comunidades educativas,
contribuindo para ambientes mais seguros, atentos e inclusivos.

Paralelamente, as campanhas de sensibilizacao desempenharam um papel essencial na
difusao de informacgéao e na promocao de uma cultura de protecao dos Direitos da Crianca.

A presenca ativa do IAC nos media e nas redes sociais continuou a ser uma estratégia eficaz
para ampliar o alcance das mensagens de prevengao e envolver um numero crescente de cidadaos
e profissionais. Este investimento tem favorecido uma maior mobilizagdo social e reforgcado o
compromisso coletivo com a defesa dos direitos e da seguranca das criangas.

O aumento dos pedidos de capacitagao por parte de diversas entidades demonstra a relevancia e o
reconhecimento do trabalho desenvolvido pelo IAC.

O principal desafio para os préximos anos passa por continuar a inovar e diversificar as
metodologias de prevengao, garantindo respostas ajustadas as necessidades emergentes da
infancia e juventude.
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CAPACITACAO

O IAC tem reforcado progressivamente o investimento na formacéao e no fortalecimento de competéncias
das familias e dos profissionais que atuam junto de criancas e jovens, reconhecendo que o acesso a in-
formacgéao constitui um instrumento fundamental para promover os Direitos da Crianca, o seu desenvolvi-
mento pleno e a prevencéo de situagdes que possam comprometer o seu bem-estar e segurancga.

30 ACOES

ACOES DE

. ~
- 4B &b CAPACITACAO

679

PARTICIPANTES

AREAS TEMATICAS, ACOES E PARTICIPANTES

Intervengao com Criangas em Situagao de Rua
Parentalidade

Mediagao, Conflitos e Bem-Estar em Contexto Escolar
3927

Protecdo da Crianga e Prevencgdo da Violéncia

Direito a Brincar 12 agdes

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000

Para além da formacaéo, é frequente a colaboragdo com alunos e profissionais que nos procuram de forma
espontanea para conheceraintervencao que o IAC desenvolve e pararealizar trabalhos académicos nesta
area. Colaboramos em 20 agodes, que envolveram 89 alunos e profissionais de areas como psicologia,
servigo social, enfermagem, educacéao e gesto.

O IAC participa frequentemente em congressos, seminarios, palestras e outros eventos promovidos por
varias entidades, como Autarquias, CPCJ, Instituigbes de Ensino, IPSS, Organismos Publicos (Saude,
Forcas de Seguranga) e Empresas, partilhando a sua intervencgao e experiéncia. Em 2025, foram realizadas
30 comunicacoes neste ambito.

As iniciativas de capacitacao, que contam com elevada adesao, tém sido avaliadas de forma muito posi-
tiva, evidenciando-se como uma via eficaz para promover e salvaguardar os Direitos da Crianca.



20 | Relatorio de Atividades e Contas 2025

ACOES EM CONTEXTO SOCIOEDUCATIVO

A capacitagao de criangas e jovens constitui uma estratégia central para a promogao e defesa dos seus
Direitos. As agdes que lhes sdo dirigidas visam dar a conhecer esses Direitos, fomentar o desenvolvimento
de competéncias pessoais e sociais, estimular a reflexdo sobre questdes que lhes dizem diretamente
respeito e contribuir para a prevengao de contextos de risco e vulnerabilidade.

o o

Neste ambito foram realizadas
em meio escolar e socioeducativo

184 ACOES

30.280

CRIANCAS E JOVENS
abrangidos

AREAS TEMATICAS AGOES PARTICIPANTES
Direitos da Crianca e Cidadania 38 1.381
Brincar 27 773
Convivéncia, Respeito e Clima Escolar 22 488
Prevencao do Bullying e Ciberbullying 87 27.515
Competéncias Socioemocionais 10 123

BIENEREINIIE
Escola “Alfaiate” - EB195
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GABINETES DE APOIO AO ALUNO E A FAMILIA

Os Gabinetes de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF), integrados no projeto de Mediagao Escolar, desempe-
nham um papel essencial na prevengéo do absentismo e do abandono escolar, bem como de situagoes
de exclusdo social, contribuindo para o desenvolvimento integral de criangas e jovens.

O IAC tem reforcado a promocgéo e a visibilidade destes gabinetes, reconhecendo-os como uma ferra-
menta eficaz na prevencao das problematicas que surgem no contexto escolar.

No ano letivo 2024/2025, 57 agrupamentos de escola tinham protocolo estabelecido; destes, 6 foram
novos protocolos.

O Instituto presta suporte aos diversos GAAF, através da orientagao técnica, da avaliagdo da intervencgéo,
da discussao de casos e da dinamizagao de varias agdes de capacitacao.

Neste dominio, manteve-se a oferta formativa para as criangas e jovens, as familias e os profissionais que
exercem fung¢des no contexto dos GAAF, tendo sido realizadas, no ano letivo de reporte, 48 acoes que
envolveram um total de 1.155 beneficiarios diretos.

As agdes abordaram temas como os direitos da Crianga, relagdes interpessoais, parentalidade, igualda-
de e cidadania digital e literacia mediatica.

Profissionais

1.155

836 BENEFICIARIOS
m Criancgas e jovens (30 acoes) DIRETOS GAAF

m Familias

Outro dos compromissos assumidos com os agrupamentos que integram esta rede é a promogao de um
plano de agdes de ambito nacional, tendo-se realizado um Férum Tematico e uma Reunido Geral que
envolveram 168 profissionais que intervém nos GAAF.

Um resultado muito positivo a destacar é o facto de em 2025, o numero de GAAF integrados na Rede
Nacional de Mediacao Escolar ter aumentado 11%, face ao ano anterior, o que reflete as dindmicas de
expansao territorial e o reforgo da rede GAAF

Neste sentido, verificou-se um crescimento significativo de alunos abrangidos pelos agrupamentos integrados
nesta Rede, tendo-se registado um aumento de 15%, correspondendo a um total de 70.408 alunos.

Em 2025, o total de alunos sinalizados era 7.804, traduzindo-se hum aumento de 12%. Esta variagdo
sugere que, apesar de haver mais casos identificados, o aumento acompanha o crescimento global da
populagéao escolar, mantendo-se a proporgao estavel.

Apesar destes resultados, continua a ser prioridade do IAC, mas também um desafio, criar condicdes es-
truturais e parcerias que permitam consolidar e expandir a Rede Nacional de GAAF, reforcando a Media-
cao Escolar através de equipas interdisciplinares e replicar o modelo de intervencdo em agrupamentos
de norte a sul do pais, de modo a aumentar o impacto junto de alunos e familias.
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CAMPANHAS DE SENSIBILIZACAO

As campanhas de sensibilizagdo sdo importantes, por um lado, para alertar a sociedade em relagao a
temas que merecem destaque e, por outro, para promover a mudanca de atitudes e de comportamentos.

FERIAS COM DIREITOS

com base no Artigo 31.°

da Convencao sobre os
Direitos da Crianca

ABRIL
Més Internacional
da Prevencgao dos
Maus-Tratos na Infancia

& FERIAS ®

DIREITOS

Divulgagao ao longo
do més de abrilde
varios recursos que

o IAC disponibiliza
sobre esta tematica e
dalinha SOS Crianca
e Jovem como
servico de apoio.

NOVEMBRO
Sensibilizagado contra o € o més dos Direitos da
BULLYING Criancga
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Direitos da
Crianca

~— Ao longo do més
de outubro, foram
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Mitos e Factos
sobre Bullying que,
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as criancgas.

Ao longo dos meses
de verao foram
partilhadas dicas
Uteis, para que
criancas e jovens
tivessem umas
Férias com Direitos
- com tempo para
brincar, descansar e
participar.

No més em que se
assinalou o0 36.°
aniversario da
Convencao sobre os
Direitos da Crianga,
0 IAC disponibilizou
varios recursos sobre
a Convencéo.

Movimento Serpentina

O IAC juntou-se ao movimento Serpentina numa
campanha que convida toda a comunidade a cocriar
espagos publicos onde o brincar volta a ocupar as ruas,
cruzando geragoes, aproximando pessoas e dando voz



Pulseira ESTOU AQUI!
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“Estou Aqui! Criangas”
é um programa exclusivo e
pioneiro da PSP, do qual o
IAC é parceiro. Visa permitir
o reencontro mais célere de
uma crianga perdida com os
seus familiares.

FERIAS:
um lugar tecno saudavel!
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O IAC é parceiro na
campanha dinamizada pela
Direcao-Geral da Educacgao
que promove o uso saudavel
datecnologia durante as
férias escolares.

“TODOS PINTAMOS CONTRA O BULLYING”
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Dia Internacional das
LINHAS DE APOIO A CRIANGA

Campanha dinamizada pela
entidade parceira do IAC, Child
Helpline International, com o
intuito de reforcar aimportancia
das linhas de apoio a crianca e
do trabalho desenvolvido pelos
seus profissionais.

A GIOTTO e o IAC continuaram a dinamizar o Plano de Sensibilizacao e Prevengéo Contra o Bullying
dirigido a todos os alunos das escolas de Portugal.

Sessdes de sensibilizagdo contra o Bullying
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COMUNICACAO

Em 2025, o IAC continuou a fortalecer a sua presenga nos meios de comunicacgéo digital e social, re-
forgcando a sua imagem enquanto entidade de referéncia em assuntos relacionados com a Infancia e a

Juventude.

Ao longo do ano, foram inUmeras as iniciativas de comunicacao para sensibilizar a sociedade civil para a pro-
mocao dos Direitos da Crianga, nomeadamente, o langamento do Podcast artigo 3.° disponivel no Spotify.

O IAC NA COMUNICAGAO SOCIAL

J o5

NOTICIAS IMPRENSA
ESCRITA

256

TEMATICAS DAS NOTICIAS

280.717
SITEIAC VISUALIZAGOES e

& 161

' TELEVISAO, RADIO
E SITES

M intervencdo IAC (10)
M Satide mental (15)
H Direito a habitagdo (6)
H Abusos e maus tratos (17)
B Criangas desaparecidas (7)
M Criangas de rua (16)
H Bullying (20)
H Rapto parental (2)
M Residéncia alternada (2)
M Educacgdo para a sustentabilidade (2)
M Pobreza infantil (4)
H Recreios escolares (7)
H Direito a privacidade (6)
M Pulseiras de identificagdo (6)
M Escolas de Segunda Oportunidade (2)
M Linha SOS Crianga e Jovem (10)
M Brincar (27)
Indisciplina e violéncia Escolar (7)
B Adogdo de criangas (3)
B Solidariedade social (9)
B Convencdo sobre os Direitos da Crianga (10)
H Castigos corporais (6)
H Institucionalizagdo de criangas (12)
M Apoio juridico (3)
Fugas de criangas (4)
Jogos de tabuleiro (10)
Direitos da crianga (22)
Licenga parental (4)
B Assassinato de criangas (7)

PODCAST 249
ARTIGO 3° VISUALIZACOES
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INTERVENCAO

As iniciativas enquadradas neste eixo procuram suprir necessidades ainda nao suficientemente
cobertas pelas respostas sociais existentes, bem como consolidar dominios considerados
prioritarios de intervencao. Por meio de programas e atividades especificas, tem-se privilegiado a
protecédo e a inclusédo de criangas e jovens em contextos de vulnerabilidade, assegurando apoio
especializado e oportunidades que favorecam o seu desenvolvimento. Esta intervencéao revela-
se particularmente relevante em cenarios onde as respostas publicas se mostram insuficientes,
permitindo disponibilizar alternativas capazes de responder as necessidades existentes.

A procura por servigos nas areas da saude mental e do apoio a criangas e jovens em contexto
comunitario e em situacao de fuga continua a ter destaque. Para além disso, o IAC tem reforgado
também a intervengcdo em meio educativo.

Aintervencgéo visa assegurar um acompanhamento consistente, coordenado e multidisciplinar.
Em paralelo, tem sido reforgado o trabalho de proximidade na comunidade, permitindo identificar
necessidades de forma mais rapida e dar respostas mais ajustadas e eficazes.

A operacionalizagdo de respostas integradas, que articulam saude, educacéao, justica e agao
social, tem evidenciado resultados positivos ha promog¢ao do bem-estar das criangas e jovens
acompanhados pelo IAC. Ainda assim, continua a ser importante o trabalho de consolidacéo e
expansao destas respostas, assegurando 0s recursos necessarios para responder ao aumento da
procura e as novas problematicas que vao emergindo.



Instituto de Apoio a Crianca | 27

CONSULTORIO SOCIAL

O Consultério Social constitui uma resposta integrada e articulada de apoio psicolégico, social e
juridico, dirigida a criangas, jovens e familias do municipio de Lisboa previamente sinalizados, que
apresentam necessidades em diferentes dominios.

ATENDIMENTO
JURIDICO

.l |

ATENDIMENTO
SOCIAL

criangas/jovens

186
criangas/joven 68
402 familias
atendimentos 1.768 acompanhadas
sessoes
de psicoterapia 27

atividades
ladico-pedagégica

IMPACTO SOCIAL

Acreditamos que a intervencao do Consultério Social é fundamental para promover a inclusdo e a
equidade de criancas, jovens e familias em situacao de vulnerabilidade.

Na area do atendimento psicologico, o IAC procura melhorar a satide mental das criancgas e jovens,
potenciando o seu desenvolvimento integral. Este apoio pode refletir-se positivamente na autoestima, no
desempenho escolar e nas relagdes familiares.

No atendimento social, 0 acompanhamento prestado visa criar contextos seguros e saudaveis, sendo
privilegiadas atividades ludico-pedagégicas e o fortalecimento de competéncias pessoais, sociais e
parentais, promovendo oportunidades de aprendizagem e socializagao.

O atendimento juridico, através da orientagao, esclarecimento e resolugcdo de questoes legais,
bem como do acompanhamento em diligéncias judiciais, procura assegurar a defesa dos direitos das
criangas, jovens e familias.

Esta intervencéo integrada ndo se limita a dar resposta as necessidades imediatas, contribuindo
igualmente para a rutura de ciclos de vulnerabilidade e para a melhoria da qualidade de vida,
promovendo perspetivas de futuro mais dignas para criangas e jovens.
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ESCOLA DE SEGUNDA OPORTUNIDADE (E20)*

*Os dados apresentados reportam ao ano letivo 2024/2025 (setembro de 2024 a agosto de
2025), de forma a manter a informagdo em linha com a légica assumida nas escolas.

A E20 dirige-se a jovens entre os 15 e 0s 18 anos, dos territérios de Marvila, Lumiar e Santa Clara, que
apresentam baixos niveis de escolaridade e que enfrentam trajetérias marcadas por absentismo
significativo ou abandono escolar. Trata-se de jovens em situagao de risco ou perigo, para os quais ja
foram esgotadas as respostas educativas e formativas disponiveis, e que tém atualmente aplicadas me-
didas tutelares educativas em meio natural de vida ou medidas de promogéo e protegao.

O processo de selegao inclui entrevistas motivacionais e culmina na elaboracao de Planos Individuais
de Formacao (PIF), construidos a partir das informagdes recolhidas na fase de sinalizagéo, dos contribu-
tos dos parceiros envolvidos e da participagao ativa do jovem e da sua familia.

Estes planos constituem uma ferramenta essencial para assegurar um acompanhamento continuo,
articulado e ajustado as necessidades especificas de cada jovem. Este apoio pode abranger diversas
areas fundamentais, como saude, justica, documentagao e processos de legalizagdo, apoio alimentar,
entre outras dimensdes que exigem uma intervencgao consistente da equipa e a colaboragéo estreita com
entidades externas.

Aintervencgao da E20 estrutura-se em trés dimensdes: escolar, pessoal e profissional.
Em seguida apresentamos os resultados relativos ao ano letivo de 2024/2025.

COMPONENTE ESCOLAR
64 jovens integrados em 4 turmas (75% sexo masculino; 25% sexo feminino)

Certificagoes:
m 13 jovens | Marvila - 4 certificagbes 2.° ciclo; 9 certificagdes do 3.° ciclo
=10 jovens | Lumiar - 5 certificagdes 2.° ciclo; 5 certificagbes do 3.° ciclo
m 16 jovens | Santa Clara - todas correspondentes ao 3. ciclo

Dos jovens integrados em turma, 8 completaram a maioridade tendo decidido ingressar no mercado de
trabalho sem concluir os seus percursos escolares.

COMPONENTE PESSOAL

Foram realizadas 135 sessdes tematicas em sala do Programa de Treino de Competéncias, na Area
Disciplinar de Cidadania e Desenvolvimento. Este programa inclui sessdes tematicas em sala com re-
curso a estratégias como dindmicas de grupo, jogos pedagdgicos, situacdes-problema e trabalhos de
grupo. As competéncias trabalhadas, abrangem a saude, capacidades cognitivas, responsabilidade, au-
tonomia, regulacéo afetiva, comunicagao interpessoal, capacidade relacional, assertividade, regulagédo
emocional, adequacéo as circunstancias, compromissos, tomada de decisdo, entre outras competén-
cias fundamentais para o desenvolvimento psicossocial dos jovens. A avaliagdo dos jovens varia entre 1
e 5, sendo os dois primeiros niveis negativos.

Niveis
RESULTADOS DA AVALIACAO Nivel 4 9
DA APLICACAO DO PROGRAMA DE
TREINO DE COMPETENCIAS EM Nivel 3 27
CIDADANIA E DESENVOLVIMENTO )
. A Nivel 2 12
Avaliagao entre 1 (nivel mais baixo)
e 4 (nivel mais elevado)
Nivel 1 4
Nota: Devido a questdes de salde, 4 jovens ndo obtiveram 0 5 10 15 20 25 30

nivel de avaliagado por falta de assiduidade. N.° de Jovens
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Para promover o sucesso dos projetos de vida dos jovens, a E20 desenvolve um trabalho de proximidade
com 105 familias, aprofundando o diagnéstico social e identificando as suas necessidades e
potencialidades. Esta intervencao inclui atendimentos regulares, encaminhamentos para responder a
situacdes identificadas (como emergéncias sociais, processos de regularizagdo documental ou questoes
de saude mental) e acompanhamentos a servicos, que facilitam a mediacdo com entidades externas e
fortalecem a relagdo com as familias, permitindo um melhor conhecimento das suas dindmicas.

Realizaram-se também 12 visitas domiciliarias, fundamentais para aprofundar o diagndéstico dos
agregados, tratar de assuntos relacionados com os percursos educativos dos jovens e incentivar um
maior envolvimento familiar. Complementarmente, decorreram reunides individuais e em grupo com pais
e encarregados de educacgéo, focadas no seu papel ho acompanhamento e na partilha de informacgéo
sobre o percurso escolar dos jovens.

A maioria dos jovens que integraram as turmas da Escola de Segunda Oportunidade tém medidas tutelares
educativas e/ou acordos de promocao e protecao, e o cumprimento das mesmas passa pela frequéncia
desta resposta socioeducativa. Deste modo, a equipa estabelece contactos regulares com a Equipa Lisboa
Tutelar Educativa 1 da DGRSP, com as equipas das Comissdes de Promogao e Protecao de Criancas e
Jovens de Lisboa e do Nucleo de Assessoria Técnica ao Tribunal de Lisboa - Promocéao e Protecéo.

No ano letivo 2024/2025, dos jovens acompanhados:
= 26 tinham a decorrer exclusivamente Medidas de Promocéao e Protecgéo;
= 6 tinham a decorrer exclusivamente Medidas Tutelares Educativas;
m 16 tinham a decorrer em simultdneo Medidas de Promocéo e Protecdo e Medidas Tutelares
Educativas.

Os restantes jovens nao tinham a decorrer qualquer medida em seu favor.
Sao, ainda, acompanhados em follow-up 43 jovens, que ja terminaram os seus estudos na E20.

COMPONENTE DE NATUREZA PROFISSIONAL
Efetuaram-se 57 sessoes de formacao vocacional, que abrangeram 55 jovens.

Foram integrados em contexto real de trabalho 11 jovens.

Estes foram acolhidos por 7 entidades e desenvolveram trabalhos nas areas de acao educativa,
mecanica automadvel, barbearia, estética e pastelaria.

A bolsa de entidades acolhedoras é atualizada anualmente, contando neste momento com 9 entidades,
0 gque possibilita aos jovens desenvolverem esta componente de acordo com as suas preferéncias e
expectativas profissionais.

No ano letivo 2025/2026 foram integrados nas turmas E20

75 JOVENS

destes 20 sio continuidade do ano letivo transato.

= L ot Sy L} =

3  Componente Escolar , Componente Pessoal . ; Componente Profissional
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ESCOLA "ALFAIATE"” (EA)*

*Os dados apresentados reportam ao ano letivo 2024/2025 (setembro de 2024 a agosto de
2025), de forma a manter a informacdo em linha com a légica assumida nas escolas.

O modelo da Escola Alfaiate intervém de forma direta e sistematica em escolas do 1.° ciclo, colaborando
na construcao de uma rede socioeducativa de apoio a comunidade escolar. A sua metodologia
centra-se no aluno, envolvendo afamilia e os restantes agentes educativos através de sessdes individuais
e de apoio psicopedagoégico, dentro e fora do contexto de sala de aula.

No ano letivo 2024/2025, 547 CRIANCAS

beneficiaram de 312 sessodes de sensibilizacao sistematicas
que visaram promover o seu desenvolvimento pessoal e social e a sua saude mental.

Foram realizadas 25 sessoes sobre os Direitos da Crianca e 63 sessoes tematicas (e.g., S. Valentim,
semana da leitura, gentileza, Dia da Familia, Dia da Crianga).

Promoveram-se duas sessdes para adultos:
m Jornadas dos Professores, nas quais participaram 97 pessoas;
= Formacgao parental, na qual participaram 20 pais.

Foiprestadoacompanhamentoindividuala128criancas.Tendosido,ainda, efetuadoacompanhamento
psicopedagdgico a 33 criangas e avaliagao cognitiva a 6 criancas.

Realizou-se acompanhamento psicolégico a 11 criancas e foram encaminhadas para apoio psicoldgico
24 criangas.

Respondeu-se aos pedidos de aconselhamento e orientagédo de 61 familias.

No ano letivo 2025/2026, a EA abrangeu 577 criancas.

A intervencéo desenvolvida pelo Projeto Escola Alfaiate tem revelado um impacto claramente positivo
na comunidade escolar, destacando-se, por um lado, a promocado do bem-estar emocional e do
desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais dos alunos e, por outro, o reforgo do trabalho
articulado entre escola, familias e técnicos especializados. Esta atuacéo integrada permite uma resposta
mais precoce e eficaz as situagoes de vulnerabilidade, contribuindo para um percurso escolar mais
ajustado e para a protecao das criangas em contexto educativo.
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LINHAS DE APOIO A CRIANCA

O IAC dinamiza as linhas:

‘.. SOS Crianca e Jovem para dar voz a crianga e ao jovem, prestar apoio psicoldgico e encaminhar situa-
¢Oes de criangas em risco;

‘. SOS Crianca Desaparecida para reporte e apoio psicolégico de criangas, jovens e familias durante
e apos a situacao de desaparecimento;

‘.. SOS Familia-Adogao para dar suporte emocional e aconselhamento especializado as criangas, adolescen-
tes e familias adotivas e consultoria independente aos profissionais implicados numa situagéo de adogéo.

LINHA SOS CRIANCAEJOVEM % 116111 WhatsApp (mensagens) 913 069 404

2.750 Apelos efetivos N3o identificado 8%
1.962 Criancgas e jovens sinalizados 15-17 anos "
.. . 12-14 anos
Destes, 55% eram do sexo feminino, 36% do sexo masculino e 9-11 anos
o .. . . .

9% dos apelos nédo identificavam o sexo da crianga ou jovem. 6-8 anos
A maioria dos apelos envolvia questdes relacionadas com 3-5anos
0-2 anos

a saude mental (43%) e com situagdes de violéncia (22%).
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Foram encaminhadas 235 criancas e jovens para outros servicos (CPCJ’s, Tribunais ou entidades poli-
ciais), sendo feita uma reavaliacdo posterior para ponto de situacéo desses processos.

Os apelos chegam, maioritariamente, por chamada telefénica (55%), seguindo-se o WhatsApp (30%), o
correio eletrénico (8%) e o chat (7%). Dos apelantes, 39% eram criangas ou jovens.

LINHA SOS CRIANCA DESAPARECIDA *% 116 000

88 Apelos efetivos
52 Criancgas e jovens referenciados Ndo identificado £

15-17 anos
Destes, 61% eram do sexo feminino, 35% do sexo masculino e 12-14 anos
4% dos apelos nao identificavam o sexo da crianga ou jovem. 9-11 anos
As problematicas dos apelos recebidos referem-se, maio- Clenes
ritariamente, a fugas de casa (23%), a informacdes sobre 3-5anos
processos relacionados com criangas desaparecidas (21%) 0-2anos

0% 10% 20% 30% 40%

e araptos parentais (18%).
Foi efetuado o encaminhamento dos casos de 26 criancas e jovens para outras entidades, como a
PSP, PJ ou a Missing Children Europe (MCE).

Os meios de contacto mais utilizados sdo a chamada telefénica (48%) e o correio eletrénico (45%),
tendo menor expressao o chat (7%).

LINHA SOS FAMILIA-ADOGAO % 800210555 WhatsApp 924 134 760

Foram rececionados 13 apelos efetivos, todos provenientes de adultos e referentes a situagdes distintas.

Os apelos envolviam questdes relacionadas com o procedimento para iniciar um processo de adocao (39%),
dificuldades no comportamento da crianca adotada (23%), o acesso a informacao sobre a familia bio-
légica (15%), o processo de adogdo de um familiar (15%) e a revelagao a crianca de que é adotada (8%).

Os apelos sao recebidos, maioritariamente, por chamada telefénica (61%), seguindo-se o WhatsApp
(31%) e o correio eletrénico (8%).
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APOIO PSICOLOGICO

O apoio psicolégico constitui umaresposta de acompanhamento sistematico as situacoes sinalizadas
pelas linhas de apoio a infancia, por outras valéncias do IAC ou por entidades parceiras.

As idades mais representadas sao as correspondentes as
. seguintes faixas etarias:
Ap°|° mDos 9 aos 11 anos (26%),

psico[égico a = Dos 12 aos 14 anos (24%),

mDos 15 aos 17 anos (24%).
178

criancas e
jovens

Quanto as problematicas, predominam questdes relacio-
nadas com depressao, ansiedade, ideagao suicida, compor-
tamentos autolesivos, isolamento social, comportamentos
desafiantes e de oposicgéo, dificuldades escolares, instabili-
dade emocional, entre outros.

Sessoes de apoio psicoldgico

Das 1.562 sessoes realizadas

82% CONSISTIRAM EM ACOMPANHAMENTO PSICOTERAPEUTICO
DA CRIANCA OU JOVEM

11% das sessoes foram dirigidas aos pais ou cuidadores com o objetivo de os envolver no processo
terapéutico e os restantes 7% foram sessoes dedicadas a avaliacao psicologica das criangas e jovens.
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APOIO JURIDICO

O Apoio Juridico visa prestar informacao e esclarecimento sobre os Direitos da Crianca, bem como
encaminhar situacoes que exigem intervencao legal. Tendo em conta que muitas familias enfrentam
constrangimentos socioecondmicos que limitam o acesso a servigos juridicos, a resposta gratuita dispo-
nibilizada pelo IAC revela-se particularmente relevante, garantindo apoio qualificado em diversas situa-

¢bes que as afetam.

Em 2025, efetuaram-se 485 atendimentos de apoio juridico, um ndmero que reflete a crescente neces-
sidade de esclarecimento e intervencao nas questdes legais que envolvem criangas e jovens em Portugal.

As principais problematicas identificadas no atendimento juridico dizem respeito a questdes de regulacao
das responsabilidades parentais e dividas sobre legislagdo relacionada com os Direitos da Crianga, bem
como, situacoes de perigo iminente para criangas e jovens, que exigem intervencgéo célere e eficaz.

Embora com menor incidéncia, também se registaram pedidos de ajuda para tratar de situagdes relativas
ao meio escolar, analise de documentos e a abuso sexual de criangas, entre outras problematicas, que
também exigem uma abordagem juridica rigorosa e coordenada.

PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS

Regulag¢do das responsabilidades parentais 27,30%
Legislagao 26,89%
Outros 14,13%
Perigo 5%
Escola

Andlise de documentos
Abuso sexual

Direito dos avds
Violéncia doméstica
Maus-Tratos

Audicdo da crianga
Adogao

Condutas desviantes

2,47
1,23%
0,69%
0,55%
0,41%
0,41%
0,27%

Alimentos a filhos 0,14%
Rapto | 0,14%
Fuga 0,14%

Para além do apoio direto as familias face a questdes que envolvem
criancas e jovens, o IAC oferece também consultoria especializada
a técnicos sobre o enquadramento legal do Sistema de Promocéao e
Protecao da Crianca e do Jovem.

Foi prestado apoio técnico juridico a 20 profissionais, provenientes
de 16 instituigdes que trabalham na area da infancia e juventude.

Neste contexto, foram emitidos 5 pareceres técnicos.

Para além disso, desenvolveram-se 100 acoes de consultoria, re-
forgcando o compromisso assumido com a Diregdo-Geral da Saude,
enquanto membro da Comissdo de Acompanhamento dos Nucleos
Hospitalares de Apoio a Crianga e Jovem em Risco, e com a Comisséo
Nacional de Promocéao dos Direitos e Protecéo das Criangas e Jovens,

Atendimento jSUEEREES bem como com os restantes profissionais que solicitaram este apoio.
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HUMANIZACAO E DIREITO A BRINCAR

Neste &mbito enquadram-se agdes especificas nas areas da Humanizagéao e do Direito a Brincar, através
do apoio técnico e consultoria a diferentes entidades (como municipios, servigos de saude, espacgos
ludicos) para implementacao de medidas de promocgao dos Direitos da Crianca.

As fases envolvidas nesta atividade passam pelo diagndstico, delineamento de planos de acéo, interven-
¢éo e avaliagao.

Ao longo do ano foram realizadas 24 acoes de apoio técnico e consultoria, com 10 entidades, nomeada-
mente: Camara Municipal de Lisboa; Movimento Bloom; Camara Municipal de Viseu; Camara Municipal
de Benavente; UMundu; Eco-Escolas; Associagao Portuguesa para o Estudo da Dor; Escola Bésica Jodo
dos Santos; Hospital Dona Estefania; Ideias com Historia.

rd prme S E—

Conferéncia E&O.

| Ciclos, Viseu. P Estrelas & Ouricos.

O trabalho de melhoria dos espagos de brincar envolveu a analise e monitorizacao das oportunidades
de brincar em contextos escolares e comunitarios, a capacitacdo e promogao do bem-estar dos
profissionais de educacao, a sensibilizagao das familias e a intervencao direta em contextos educativos.

Oobjetivo centralfoicriarambientes e atitudes que favorecamo Direito aBrincare oacolhimentodacriancga
nos diferentes espacos que frequenta. Este processo integrou uma forte componente de participacao da
crianca, com a auscultacao de mais de 500 criancas em 31 estabelecimentos escolares através de
grupos focais e inquéritos.

O anofoimarcado pelarenovagao das colaboragdes com entidades ja acompanhadas em anos anteriores
e pelo alargamento da rede de parcerias. Salientamos, nesse ambito, a reativacdo do Grupo Consultivo
na area da saude, que contribui para o planeamento de acgdes relacionadas com a Carta da Crianca
Hospitalizada, a humanizagéo de espacos e o acolhimento de adolescentes nos servigos de saude.

Enquanto desafio identificamos a colaboracao nos 2 projetos Erasmus+ em curso, ligados ao brincar
intergeracional, que levam a que a equipa desenvolva novas formas de pensar e de intervir junto do
publico especifico dos idosos.
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Aintervencao comunitaria constitui um pilar central da agao do IAC,

sustentada numa metodologia de proximidade que distingue a nos-
sa relagdo com as criangas, os jovens e as familias. Este acompa-
nhamento direto e sistematico concretiza-se através da dinamiza-
cao de atividades socioeducativas em contextos comunitarios,

0

o]

nomeadamente em Lisboa (espaco “EducaCondado”) e em Coim-

bra (CAlJ - Centro de Atividades para a Infancia e Juventude).

As agdes em contexto comunitdrio incluem atividades ludicas,
socioculturais, desportivas, artisticas e de apoio escolar, conce-
bidas para reforcar competéncias pessoais e sociais, bem como

122

CRIANCAS E JOVENS
ACOMPANHADOS
SISTEMATICAMENTE

proporcionar experiéncias enriquecedoras que contribuam para o

desenvolvimento integral das criangas e jovens.

ESPAGO EDUCACONDADO

= 106 criancas e jovens acompanhados
(58% sexo masculino; 42% sexo feminino;
entre os 6 e 0s 26 anos)

CENTRO DE ATIVIDADES
PARA A INFANCIA E JUVENTUDE

= 16 criancas e jovens acompanhados
69% sexo feminino; 31% sexo masculino;
entre os 8 e 0s 15 anos)

m 88 familias acompanhadas

m 8 familias acompanhadas

m 167 acoes em contexto comunitario efetuadas

m 2 agoes em contexto comunitario efetuadas

m 234 sessoOes de apoio ao estudo

m 92 sessoes de apoio ao estudo

= 15 jovens envolvidos em iniciativas de participagao

= 16 jovens envolvidos em iniciativas de participacéo

m 10 criancas encaminhadas para outros servi¢cos

m 2 criancas encaminhadas para outros servicos




36 | Relatorio de Atividades e Contas 2025

COMUNIDADE DE FUGA COM RECURSO
A UNIDADE MOVEL LUDICO-PEDAGOGICA

A Comunidade de Fuga intervém em situacoes de emergéncia em contexto de rua, atuando junto de
adolescentes e jovens desaparecidos, especialmente aqueles que se encontram em fuga, recorrendo,
como principal recurso, a Unidade Mével Ludico-Pedagégica.

Dos 32 jovens acompanhados, 27 efetuaram fuga (20 dos quais foram
sinalizados antes de 2025, mas encontram-se englobados neste numero
pelo facto de terem sido acompanhados pela equipa durante o periodo 24 G I ROS

de reporte). 21 de diagnéstico
Dos restantes casos acompanhados, 2 dizem respeito a filhos de uma 3 de denuncia
familia que se encontrava em situagao de sem abrigo e 3 a filhos ou

irmaos de jovens que efetuaram fuga.

As 7 situacoes de fuga reportadas ao IAC em 2025,

Foi possivel identificar o paradeiro de todos .
foram provenientes de:

os jovens sinalizados por fuga.

Como principais motivos para a fuga, foram 1

identificadas como mais relevantes:
m Rutura Familiar = Setores do IAC
m Necessidade de aventura e risco
m Nao aceitacdo da medida de
institucionalizacéao IPSS/ONG
= Envolvimento em relagdo amorosa ou de
namoro.

= Particulares

Em todos os casos e pela situagcao de perigo em que estes jovens se
encontram, as diligéncias foram efetuadas no periodo de 48 horas apés
a sinalizacao.

Foi assegurado o acompanhamento psicossocial individualizado a 32
jovens identificados em contexto de rua, bem como as suas familias.

Ao nivel da promocgao e protegao, grande parte dos jovens ja teve varias
medidas, salientando-se o caracter de maior contengéao das medidas apli-
cadas. Neste contexto, o IAC coopera com varias entidades competentes
em matéria de infancia e juventude, assumindo uma posigéo ativa nos Pla-
nos Individuais de Intervengéao Integrada, tendo colaborado em 11 Acor-
dos de Promocao e Protecao e em 4 Medidas Tutelares Educativas.

No ambito da articulagao interinstitucional, a equipa tem promovido
reunidées com varios parceiros envolvidos nestes casos, de modo a agi-
lizar respostas mais rapidas e coordenadas na identificagcdo e acompa-
nhamento dos jovens, uma vez que a sinalizagéo por parte das entida-
des continua a ser uma dificuldade.

Regista-se também a reincidéncia de alguns jovens em medidas de
acolhimento que permanecem em saidas nao autorizadas, verifican-
do-se a necessidade de uma melhor adequacéo das medidas aplica-
das, quando as casas de acolhimento sdo de regime aberto.

Giros noturnos
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PARTICIPACAO

No IAC partimos da convic¢do de que as criancas e 0s jovens hao sao meros
destinatarios de politicas, mas sim protagonistas da sua propria histoéria.

Por isso, o Direito a Participacao nao € apenas um principio que defendemos,
€ uma pratica diaria que orienta a Rede Juvenil Crescer Juntos e todas as
iniciativas que a envolvem. Criar condi¢des para que possam expressar-se,
influenciar decisodes e participar ativamente nos espacos onde vivem tem sido o
eixo estruturante deste trabalho.

Os jovens envolvidos na Rede Juvenil e noutras iniciativas de participagcao nao so6
trazem novas perspetivas e pontos de vista aos profissionais e a sociedade civil,
como desenvolvem aprendizagens e competéncias individuais que reforcam a
sua confianca, sentido de pertencga e consciéncia de que a sua voz € valorizada
por adultos com poder de decisao.
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REDE JUVENIL CRESCER JUNTOS

A Rede Juvenil Crescer Juntos (RICJ) integra criangas e jovens de varias regides do pais, que sdo acompa-
nhados pelas entidades que compdem a Rede Construir Juntos.

O seu propdsito é reforgar competéncias pessoais e sociais, incentivando uma participagao ativa e cons-
ciente na vida comunitaria.

A Rede promove ag¢bes que garantem o acesso a informacgao, estimulam a liberdade de expresséo e de
opinido e envolvem os participantes em atividades ludicas, desportivas, culturais e de lazer, criando con-
textos favorecedores de aprendizagem e de cidadania.

Anualmente, é definido um plano de acdo com os proprios jovens. Para o ano em reporte foi selecionado
o tema “Bem-estar na Adolescéncia”, focado no desenvolvimento de competéncias, na promocao do
bem-estar e na sensibilizacao para questdes relevantes nesta fase de vida.

67 JOVENS
ACOMPANHADOS DIRETAMENTE PELO IAC
NAS ACOES DA RICJ
8.7 8.0 Tl L i ey et & g
21 ATIVIDADES = .= % m
INCLUINDO INTERCAMBIOS CONCELHIOS ” I I I I I I

Para além destas agdes, a Rede promoveu o Intercambio Nacional de Criancas e Jovens da RJCJ, onde
participaram 34 criancas, dos varios polos distritais.

Frequentemente, os jovens que fazem parte da RJCJ sdo envolvidos noutras agdes do IAC e dos seus par-
ceiros, garantindo o seu Direito a Participacéo.

A RJCJ promoveu a participagao ativa de criangas e jovens em torno do tema “Bem-Estar na Adolescén-
cia”, através de sessbes mensais em varias institui¢gbes, reforgando o trabalho em rede e o desenvolvi-
mento de competéncias pessoais e sociais. O ponto alto do projeto foi a participacao de trinta e quatro
criancas e jovens no Intercambio Nacional, nos Agores, experiéncia marcante de aprendizagem e per-
tencga. Entre os principais desafios estiveram a mobilizagdo continua dos jovens e a preparacéao logistica,
emocional e financeira para o intercambio, fatores que, apesar das dificuldades, contribuiram para o seu
crescimento e autonomia.

Atividade ludico-pedagdgica
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MEDIADORES COMUNITARIOS

Os Mediadores Comunitarios constituem um grupo de jovens acompanhados pelo IAC que, em paralelo,
participam e colaboram em diversas iniciativas junto da comunidade. Estas ag¢des incluem a interagcao
entre pares e atividades dirigidas a populacao em geral.

Esta iniciativa pretende capacitar os jovens para que assumam um papel ativo enquanto agentes de mu-
danca nas suas comunidades.
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Acoes dos Mediadores Comunitarios ™=

Os participantes distinguem-se pela motivacao para aprender, envolver-se e contribuir de forma positiva
para o seu meio social e para as pessoas que os rodeiam.

De acordo com a sua disponibilidade, perfil e competéncias, os jovens mediadores comunitarios (ou em
fase de preparagéo) podem integrar atividades pontuais, nomeadamente:

m Concecao e dinamizagao de jogos e atividades destinadas as criangas mais novas;

m Participagao em intercambios de &mbito nacional e internacional;

m Colaboragao em projetos comunitarios, promovendo agées na comunidade sobre diferentes temas

(e.g., ambiente e higiene urbana);

m Presenga em encontros tematicos ou nos media, partilhando o seu testemunho;

= Participagcdo em reunides de acompanhamento do seu percurso;

= Envolvimento em atividades lUdico-pedagdgicas que reforcem a coeséo do grupo.

Apesar dos diferentes niveis de maturidade e das competéncias ja adquiridas, pretende-se continuar
a desenvolver e consolidar as competéncias pessoais e sociais das criangas e jovens acompanhados,
para que possam promover a educacao entre pares e constituir-se como referéncias positivas para outras
criangas e jovens.
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OUTRAS INICIATIVAS DE PARTICIPACAO

O IAC colabora com diversas entidades, no sentido de promover o Direito a Participagéo e envolver as
criangas e os jovens em varias iniciativas que lhes permitam contactar com outras realidades. Neste sen-
tido, promoveu-se o envolvimento de 15 jovens em outras iniciativas, nomeadamente:

Projeto da EAPN “O Futuro Comeca Agora”

O tema trabalhado pelos jovens foi “A descoberta dos direitos humanos”. Ao longo do processo, os
jovens tiveram momentos formativos e de sensibilizagdo sobre o tema com a Amnistia Internacional
e com a Unicef. O projeto culminou com a participagao no encontro final, em Vila Nova de Gaia, onde
os jovens, para além da apresentagao de um powerpoint, dinamizaram o Jogo dos Direitos Humanos.

No final, ficou a mensagem: “Todos temos direito a ter direitos!”

Grupo Consultivo da UNICEF

Reune jovens representantes de Norte a Sul do pais, e que se constitui como um férum de
partilha e reflexdo em torno de questdées que preocupam os jovens, tendo participado dois jovens
acompanhados pelo IAC.

Assembleia de Jovens

Projeto promovido pelo Centro Social e Paroquial Sdo Maximiliano Kolbe, com o objetivo de criar
uma assembleia que integre jovens representativos de diferentes grupos da freguesia de Marvila e de
promover a sua participacao e envolvimento nos assuntos da comunidade.

Para além destas iniciativas, o IAC € ainda interlocutor do grupo de trabalho do Programa Cidade Amiga
das Criancgas, projeto do Municipio de Lisboa.

DIALOOOE SOBRE
DIREITOS DA CRIANGASR E
DOE ADODLESCENTES
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Participagdo de Rafaela Sanches em Podcast

Foto: Brochura digital 2025 “O Futuro Comeca Agora”. Foto: XI Congresso Mundial de Infancia e Juventude.
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CONHECIMENTO

Em 2025, o IAC reforgcou o compromisso de tornar o conhecimento mais acessivel
e proximo de todos, reconhecendo que a informacgao € essencial para ampliar a
reflexdo, a consciéncia social e a capacidade de intervencdo da comunidade.

Para esse efeito, foram produzidos diversos estudos, materiais informativos e
recursos ludico-pedagogicos, bem como organizados varios eventos dedicados
a partilha de boas praticas e a disseminacao de conteudos relevantes junto da
sociedade civil e do meio académico.

A qualidade cientifica e a clareza na comunicagao continuam a orientar este
trabalho, assegurando que a informacao chega ao publico de forma rigorosa,
compreensivel e util.

Esta aposta tem sido amplamente reconhecida, refletindo-se na forte adesao e
no interesse demonstrado pelos participantes nas iniciativas realizadas.
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ESTUDOS E INVESTIGACAO

Ao longo de 2025, foram desenvolvidos dois trabalhos de investigagao.

Deu-se continuidade ao estudo retrospetivo sobre homicidio intrafamiliar que vitima criangas, designado
“0O Inimaginavel na Familia: Casos de Filicidio em Portugal”. Este estudo, que resulta de uma parceria
com a Policia Judiciaria, visa caracterizar as vitimas e as suas familias, a nivel psicolégico e sociocultural.
Foram realizados varios contactos com Tribunais para aceder aos dados necessarios. No entanto, dada a
complexidade deste trabalho, 0o mesmo sera concluido no ano de 2026.

Iniciou-se um trabalho de investigagdo que procura analisar a eficacia da intervencao da Escola de
Segunda Oportunidade nos jovens que frequentam esta resposta. Esta investigagdo é composta por dois
estudos: um longitudinal que prevé avaliar os jovens que frequentam a E20 a nivel socioemocional em
dois momentos do seu percurso; e um transversal de follow-up que avalia os jovens que ja terminaram os
seus estudos na E20.

O IAC participou no Xll Simpésio Nacional de Investigacao em Psicologia, onde divulgou o trabalho de
investigagcdo-acao “Porque fogem os adolescentes? A voz dos jovens acompanhados pelo IAC”, através
de um poster.

Lonred e LT ¢ g
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CRIANCAS, VITIMAS
SILENCIOSAS

Andlise dos Cases de Fikcidio

Apresentacéao do poster “Porque fogem os
adolescentes? A voz dos jovens acompanhados pelo
IAC” no Xll Simpodsio Nacional de Investigagdo em
Psicologia.

Conferéncia “Cuidar e Proteger: Prevenir a Violéncia
sobre as Criancas”.
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Crianca
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Edicao da Revista IAC
“A Crianca e os seus Direitos”

Produgao do 10.° numero da revista
A Crianga, as Artes e a Educacao

Producao do 11.° nimero da revista
Crescendo na Era Digital: Reflex6es
sobre o impacto das Redes Sociais

@ 2.212 Visualizagdes no Site IAC 0 3.856 pessoas alcancadas no Facebook

@ 3.830 Visualizagdes no Instagram @ 579 Impressdes no Linkedin

OIACEM
) L NOTICIA
Dinamizacao da newsletter
O IAC em Noticia s

DeJan.aDez.n.° 63an.°74

Dinamizacao do InfoCrianca
Jan./Fev./Mar. n.° 106
Mutilacao Genital Feminina

Abr./Mai./Jun. n.° 107
Violéncia Psicologica contra Criancas

Jul./Ago./Set. n.° 108
Negligéncia Parental

Out./Nov./Dez. n.° 109
Filicidio

@ 950 Visualizagcdes no Site IAC 0 6.610 Pessoas alcangadas no Facebook

@ 4.854 Visualizagdes no Instagram @ 1.350 Impressoes no Linkedin
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EVENTOS ORGANIZADOS PELO IAC
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COOPERACAO

A cooperacao tem sido um eixo estruturante da atuacéao do IAC, funcionando
como um motor para ampliar o alcance e a qualidade das intervencoes
desenvolvidas.

O trabalho em articulagdo com diferentes entidades tem permitido construir
respostas mais consistentes, complementares e ajustadas as necessidades
das criancas, dos jovens e das familias, garantindo uma intervencgéo social
integrada.

Ao estabelecer parcerias estratégicas com organismos publicos, instituicdes
privadas e organizagdes da sociedade civil, o IAC tem conseguido fortalecer
iniciativas e expandir o seu impacto.

Neste percurso, destacamos o papel da Rede Construir Juntos, que reune
diversos agentes comprometidos com a procura de solucdes inovadoras para 0s
desafios que afetam a infancia e a juventude, consistindo num espaco dinamico
de colaboracéao.

O contributo financeiro obtido através de apoios de mecenato e de
financiamentos de projetos tem sido determinante para assegurar a
continuidade e o desenvolvimento das nossas a¢des, permitindo implementar
projetos que transformam positivamente a vida de criancas e familias.
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REDE CONSTRUIR JUNTOS

A Rede Construir Juntos (RCJ) reune, a nivel nacional, diversas organizagdes que intervém no dominio da
Inféncia e Juventude e que partilham o compromisso de reforgar a coordenagéo na resposta a situacoes
de risco, perigo e exclusao social envolvendo criangas, jovens e as suas familias. Para orientar esta
intervencgao coletiva, € elaborado anualmente um plano de agdo comum que define prioridades e areas
estratégicas de atuacgao.

A dinamizagao nacional da RCJ esta a cargo do IAC, que coordena os 15 polos que compdem estarede
e assegura a articulacao entre as diferentes entidades participantes.

No dmbito desta Rede foi realizada uma acgéo formativa de ca-
pacitagcao, que envolveu 35 profissionais e cujo tema foi “Eu
brinquei, vocés brincaram e eles brincam? O Direito a Brin-
car no passado, presente e futuro”.

Uma das competéncias assumidas pela Rede consiste na ar-

; . ticulacao interinstitucional em situacoes de criancas de-
ER banquel, saparecidas. Para além da comunicagao a Linha SOS Crianga
vocés brincaram P 1S om ¢ _ ¢
e eles brincam? Desaparecida, estes casos séo igualmente partilhados com as
restantes entidades da Rede, permitindo ativar mecanismos
coordenados de cooperacéao e reforgar a capacidade de locali-
zagao e de apoio as criangas e as suas familias.

A RCJ reforgou a cooperagao interinstitucional através do aumento de instituicées parceiras, da dina-
mizacao de reunides de polo, intercdmbios, encontros anuais e da comunicacao regular via newsletter
e Facebook, consolidando uma rede mais estruturada e eficaz no combate a exclusao social. Este
trabalho colaborativo aumentou a capacidade de resposta e melhorou a eficacia da intervengao na area
dainfancia e juventude.

O principal desafio continua a ser garantir a participagdo continua e aprofundada das instituicdes e
técnicos, dada a diversidade de contextos e a complexidade da coordenacédo em rede. A articulagao
de intercambios e as respostas em casos de criangas desaparecidas ou vitimas de exploragao sexual
exigem elevada especializagéo, protocolos sélidos e recursos adequados, representando um esforgo
permanente para assegurar a operacionalizacéo e sustentabilidade das ag¢des.

Reunido de parceiros RCJ. Reunido de parceiros RCJ.
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PARCEIROS

O trabalho em parceria permanece um elemento central no trabalho do IAC, permitindo a partilha de
conhecimento, a disseminacdo de boas praticas e o refor¢co da visibilidade institucional, tanto a nivel
nacional como internacional. Neste 4mbito, o IAC mantém uma participacao ativa em diversas redes e
grupos de trabalho, reconhecendo na colaboracéao interinstitucional um dos pilares da sua intervengéao e
da promocao dos Direitos da Crianca.

A nivel nacional destacamos algumas destas parcerias:

m APCC - Coimbra a Brincar; m Estratégia Nacional para os Direitos da Crianga,
m ARS do Centro - Lago Azul; enquanto membro da Comissao Técnica de

m Assisténcia Médica Internacional (AMI); Acompanhamento e Monitorizagao da Estratégia;
mAss. de Pais da Escola EB1 de S. Jodo do Campo; m Estratégia Nacional contra a Pobreza, enquanto
m Associagéo Integrar; membro do Férum Consultivo;

m Camara Municipal de Benavente; = Estrelas & Ourigos;

m Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educagao
da Universidade de Coimbra (FPCEUC);

m Férum sobre os Direitos das Criangas e Jovens;

m Hospital da Bonecada;

m [nstituto Superior Miguel Torga (ISMT);

m Junta de Freguesia Cascais-Estoril;

m Museu do Brinquedo Tradicional Popular (ADRL);

m Rede Regional do Centro de Apoio e Protecéo a

m Camara Municipal de Cascais;

m Camara Municipal de Coimbra e de Lisboa;

m Camara Municipal de Viseu;

m Caritas Diocesana de Coimbira;

m Centro de Estudos Sociais (CES);

m Centro Nacional de Ciberseguranga, enquanto
membro do Conselho de Acompanhamento do

Centro Internet Segura; vitimas de TSH (RRC APV TSH);
= CFAE - Nova Agora; = Rede de Desenvolvimento Local de Base
m CPCJ de Lisboa (Oriental, Ocidental e Centro) e Comunitéria (DLBC-Lisboa);
CPCJ de Coimbra - modalidade alargada; m Rede Europeia Anti-Pobreza (EAPN) - presidéncia
= Comisséo Social de Freguesia de Marvila- da Mesa do Conselho Geral em Coimbra e Lisboa;
Lisboa, da Unido de Freguesias de Coimbra e da m Rede de Ludotecas de Cascais
Freguesia de St.° Anténio dos Olivais-Coimbra; m Rede Social de Lisboa, Coimbra e Condeixa;
m Escola Superior de Educagao de Coimbra; m Unido das Freguesias de Coimbra.

TESTEMUNHOS

O papel do IAC, enquanto membro ativo da EAPN Portugal, tem sido determinante na valorizagao da perspetiva das

criangas como sujeitos de direitos, na articulagao entre atores institucionais e comunitarios, e no desenvolvimento de

respostas mais coordenadas e abrangentes. Gragas a esta parceria, as iniciativas da rede incorporam uma perspetiva

solida sobre os direitos da crianga, fortalecendo politicas publicas, ampliando a visibilidade das agdes e promovendo
uma abordagem participativa e inclusiva no combate a pobreza infantil em Portugal.

Maria José Vicente

Coordenadora Nacional

EAPN Portugal/Rede Europeia Anti-Pobreza

“..Dada a riqueza de experiéncia do IAC decorrente do trabalho desenvolvido ao longo dos anos com criangas e

jovens e o know-how relativamente aos temas da protecéo e promogao dos seus direitos, aliados a proatividade e

disponibilidade pessoais da atual representante do vosso instituto, a representacao do IAC tem sido particularmente

importante para prosseguir o objetivo fundamental desta Comissao Alargada que é desenvolver agées no &mbito da
promocao dos direitos e de prevengao das situagoes de perigo para as criangas e jovens.”

Manuela Simées

Presidente da Comissao de Protegéo de Criancas e Jovens

Lisboa Ocidental



= Amber Alert;

= Child International Helpline;

m Combat Sexual Abuse Legislation Advocacy
Group, que incluiu o desenvolvimento de agdes
junto da sociedade civil e decisores politicos
para tornar o abuso sexual online uma prioridade
na agenda politica nacional e europeia;

m Entidades dos PALOP, nomeadamente de Cabo
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As parcerias internacionais com maior expressao envolvem a colaboragao com:

m Governo Provincial de Benguela;

m International Toy Library Association, enquanto
membro da Diregao;

m International Play Association — Portugal;

m Ludoland;

m Missing Children Europe;

m Projeto Europeu RESPONSIVE - Increasing
responsiveness to citizen voice in social services

across Europe, enquanto membro do Conselho
Consultivo Nacional;

m Secours Populaire Frangais, no ambito da qual o
IAC foi auscultado para o Barémetro Europeu
da Pobreza e participou na agéo Village Copain
du Monde, com 4 criangas e 2 técnicos;

m Terre Ludique.

Verde e Sdo Tomé e Principe, no sentido de
mediar a sua relagdo com entidades europeias,
como a Child International Helpline, de modo a
potenciar o seu trabalho;

= Eurochild;

m European Association for Children in Hospital;

m European Toy Libraries, enquanto coordenador
do Grupo;

Reunido com Eurochild e projetos
nacionais aprovados pelo Dapnhe Child.

IAC has been a very active and committed member of Eurochild for many years. From contributing annually to our
flagship report to regularly participating in General Assemblies, workshops, and events and through their role as a
grantee partner in the Daphne-CHILD Listen2Act project, they bring valuable expertise and engagement to the network.

Sabine Saliba
Eurochild - Secretary General

A parceria com o IAC fez-nos reforgar a qualidade das nossas agdes nas comunidades em prol da protegéo a crianga

para a promogcao dos seus direitos e deveres, assim como a capacitagao dos profissionais para protegéo da crianca

e a oportunidade dos nossos voluntarios participarem na Agao de Formagéo anual para aprenderem mais e fazerem
melhor com e para as nossas criangas.

Lourenca Tavares

Presidente

ACRIDES - Associacgao das Criangas Desfavorecidas (Cabo Verde)
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OUTRAS ACOES DE COOPERACAO

Alianca pela Prevencao

O Instituto de Apoio a Crianca integra, enquanto membro fundador, a Alianga pela Prevencao, uma iniciativa que reine
organizagodes da sociedade civil, nomeadamente a UNICEF Portugal, a APAV, as Aldeias de Criangas SOS e o ProChild
CoLAB, com o objetivo de reforgar a cooperagao entre entidades, mobilizar conhecimento e experiéncia acumulada
no terreno e promover uma estratégia nacional integrada de prevencgéo da violéncia contra criangas. Esta iniciativa
procura contribuir para colocar a prevengao dos maus-tratos e a promog¢ao dos Direitos da Crianga no centro das
politicas publicas, incentivando uma abordagem coordenada entre diferentes setores do Estado e da sociedade.

Conselho Superior da ProChildColab

O IAC integra o Conselho Superior da ProChildColab - Uma Associacédo sem fins lucrativos reconhecida como
Laboratério Colaborativo, cuja missdo € o combate a pobreza e excluséo social na infancia.

EAPN Portugal/Rede Europeia Anti-Pobreza

O IAC é membro associado da EAPN Portugal desde 1998. Em 2025 assumiu novo mandato como Presidente das
Mesas do Conselho Geral dos Nucleos Distritais de Lisboa e Coimbra.

Orgaos sociais da ETL

Coordenacéao do Grupo Europeu de Ludotecas, responsavel pelos encontros anuais do grupo, pela planificagao
de todas as atividades e mobilizagdo de membros de diferentes paises europeus.

Orgaos sociais da ITLA

Membro da Direcao da ITLA, organizacao que reune ludotecas dos varios paises, contribuindo para a gestao da
associacdo, nomeadamente quanto as conferéncias internacionais, atividades a desenvolver de ligagédo entre
paises e celebragdes do Dia Mundial do Brincar.

Orgaos sociais da Rede Nacional de Inicitivas e E20

O IAC integra os 6rgaos sociais da Rede Nacional de Iniciativas e Escolas de Segunda Oportunidade ao nivel
da Vice-Presidéncia. Esta rede visa apoiar a criagdo de respostas que combatam o abandono escolar precoce,
oferecendo alternativas educativas e formativas para jovens que deixaram o sistema de ensino.

Prémio de Jornalismo “Os Direitos da Crianca em Noticia”

O Prémio de Jornalismo integra-se no Forum sobre os Direitos das Criangas e dos Jovens cuja carta de compro-
misso foi subscrita pelo IAC. O Férum tem como objetivo promover e defender os direitos sociais, culturais, eco-
némicos e civis das criangas e jovens, tendo langado em 2011 o Prémio de Jornalismo “Os Direitos da Crianga em
Noticia”, cuja primeira edigdo decorreu em 2012.
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APOIOS E DONATIVOS

A obtencéao de apoios e de donativos de particulares e de empresas que se identificam com e valorizam o
trabalho do IAC é uma das formas de garantir que continuamos a fazer o que melhor sabemos.

= O IAC teve 60 doadores empresariais, que efetuaram 44 donativos de bens ou servigcos € 67 donativos
monetarios.

= O |AC teve 14 organizacoes doadoras (Fundagdes, organizagdes da sociedade civil, etc.), que efetuaram
10 donativos de bens ou servigos e 7 donativos monetarios.

m Muitas empresas proximas do IAC ajudam ainda a divulgar campanhas desenvolvidas pelo IAC
(IRS; Fotolivro; Natal) interna e/ou externamente, potenciando a sua abrangéncia.

= A SIBS promoveu uma campanha de angariacao de fundos no MBWAY especifica para o IAC na semana
de 06 a 12 de outubro.

m OlACteve144doadoresparticulares,dosquais 125fizeramdonativos (2debense 123 monetarios) pontuais
e 19 fizeram donativos regulares (monetarios). O facto de nao se ter feito uma campanha especifica para
angariar ou fidelizar doadores regulares, ndo permitiu aumentar o numero deste tipo de doadores.

60 Q) 144

DOADORES _T DOADORES
EMPRESARIAIS PARTICULARES

Candidaturas a linhas
de financiamento

14

CANDIDATURAS

SUBMETIDAS

\ :
Candidaturas |
\ aprovadas Oferta de presentes dos
S colaboradores do Banco BPI.

Agradecemos as empresas:

BSHP; RTP; 3 Times Invest, Lda; Banco de Portugal; BPI / Fundagéo La Caixa; Brisa; Caixa Geral de Depdsitos; Central de
Cervejas; CLA - Catering Linhas Aéreas; Piscinas do Clube Oriental de Lisboa; Concentra; Conjugar Criativo Unipessoal Lda;
Creative Toys; Critical Software; Devir Livraria Lda; Divercentro Lda; Dsparts-Unipessoal Lda; EL Corte Inglés; EmeraldSwallow;
Eternal Perspective; Fabrica Moderna; Farmacias Cuido/Ipharma; Fila Iberia/Giotto; Garcias; Grupo Pestana; Guerin; Hotel
Melia ME Lisbon; Ideias com Histdria; Infraestruturas de Portugal; KPMG; Lexis Nexis Risk Solutions; Loja Caixinha de Beleza;
Lusiadas Saude; Mebo Games; Mebo Games; Meo Kalorama; Momento Epico; MoOngy; NIU; Noesis; 0] Capital; Oceanario;
Pastelaria Versailles; Paulus Editora; Porto Editora; Prediteca Sociedade Imobiliaria Lda; R Concept; Remax Maxgroup TIME;
RTP; Rui Almeida, Arlindo Almeida - Despachantes Oficiais, SP, Lda; Salta da Caixa; SIBS; Teatro Aberto; TP; Turim Hotels;
valantic LCS; Vanderlande Logistics; VCLS Agéncia de Viagens; Xpand IT; Zome Evolution.

E outras organizacoes:

Junta de Freguesia de Marvila; Junta de Freguesia de Avenidas Novas; Policia Judiciaria; Regimento de Transportes do
Comando da Logistica do Exército portugués; Teatro das Avenidas; BUS - Bens de Utilidade Social; Dona Ajuda; Fundagéo
Altice Portugal; Fundacgéo Benfica; Fundagao Galp; Fundacéo Ilidio Pinho; Fundagao Millennium BCP; Fundagéo Oriente;
Grande Loja Legal de Portugal/Grande Loja Regular de Portugal; Missing Children Europe.
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PROJETOS FINANCIADOS

m ESCOLA ALFAIATE

Breve descricao

A Escola Alfaiate tem como finalidade a promocgéo
de condicdes psicoldgicas, sociais e pedagdgicas
necessarias ao desenvolvimento da crianga, em
beneficio de uma educacgao adaptada a cada alu-
no e que vise a equidade, igualdade de oportuni-
dades e inclusao social, em escolas do 1.° Ciclo.
Pretende-se “uma Escola a medida de todos e de
cada um”, que possibilite identificar e prevenir
dificuldades e que permita que todos os alunos
cresgam enguanto seres humanos.

Publico-Alvo

Alunos do 1.° ciclo, com idades compreendidas
entre os 5 e os 12 anos, de cinco escolas basicas,
pertencentes ao Agrupamento de Escolas D. Dinis.

Fontes de financiamento
Plano de Recuperacéao e Resiliéncia
Cémara Municipal de Lisboa

Grau de participacao do IAC
Promotor

Periodo de Execugao
De novembro de 2022 a dezembro de 2025

Balanco 2025

O Projeto Escola Alfaiate € uma intervengéo proxima
e integrada no contexto escolar, presente no dia a
dia dos alunos, nas escolas onde intervimos e adap-
tada as suas diferentes idades. O balanco do ano
2025, foi muito positivo, onde podemos salientar o
trabalho ao nivel do desenvolvimento pessoal, so-
cial e emocional através de acdes de sensibilizacao
e acompanhamento continuo, das criangas envolvi-
das. Em articulagdo com a comunidade educativa e
entidades externas, identificamos necessidades e
atuamos de forma preventiva em dreas como saude,
comportamentos de risco e contexto familiar. O pro-
jeto destacou-se ainda pelo seu impacto social, ga-
rantindo, muitas vezes, o Unico acesso das familias
a apoio especializado gratuito, contribuindo para o
bem-estar e desenvolvimento das criangas.

Mais informacgdes aqui
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m ESCOLA DE 2.2 OPORTUNIDADE
Educar e Formar para Inserir
- LISBOA

Breve descricao

E uma resposta socioeducativa, desenvolvida em
estreita colaboragdo e articulagdo entre os par-
ceiros envolvidos. Estd alinhada com as medidas
de politica do Estado, no @mbito da educagéo in-
clusiva e visa o combate ao abandono escolar, aos
comportamentos desviantes, ao risco de exclusao
social, promovendo a justica social e a igualdade
de oportunidades.

Publico-Alvo

Jovens com idades entre os 15 e os 18 anos de
idade, em situagao de abandono escolar ha pelo
menos 1 ano ou absentismo grave, com Medidas
de Promocéao e Protecéo ou Tutelares Educativas e
para os quais ja foram esgotadas todas as respos-
tas na area da educacéo.

Fontes de financiamento
Plano de Recuperacéo e Resiliéncia
Céamara Municipal de Lisboa

Grau de participacao do IAC
Promotor

Periodo de Execucao
De novembro de 2022 a dezembro de 2025

Balanco 2025

Ainda que os jovens integrados nesta resposta se
caracterizem como multidesafiadores, devido aos
seus percursos de vida complexos, e esta moda-
lidade de ensino seja a ultima oportunidade de
concluir a escolaridade, o balango do ano letivo
2024/2025 é bastante positivo, destacando-se o
numero de certificagbes escolares e o feedback
transmitido pelos jovens, familias e parceiros, bem
como o seu desenvolvimento pessoal e social.



https://iacrianca.pt/escola-alfaiate/
https://iacrianca.pt/escola-de-segunda-oportunidade-e2o/
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m LISTEN2ACT - LISTENING TO
CHILDREN TO PREVENT
VIOLENCE

Breve descricao

Este projeto tem como base metodoldgica, dar
vOoz as criangas e jovens potenciando a sua par-
ticipagcdo em matérias que lhes dizem respeito,
através de uma escuta ativa que respeita e val-
oriza as suas opinides, nomeadamente as suas
perspetivas sobre a violéncia exercida sobre a cri-
anca em diferentes contextos.

Publico-Alvo
Criangas, jovens, familias e profissionais

Fontes de financiamento
Unido Europeia — Programa Daphne-CHILD, via
Eurochild (Gestor do Programa)

Grau de participacao do IAC
Promotor

Periodo de Execucao
De setembro de 2025 a agosto de 2026

Balango 2025

Tendo em conta alguns constrangimentos, os gru-
pos focais com criancas e jovens s iniciaram em
janeiro de 2026, tendo sido consultados 3 grupos
de criangas e jovens em Lisboa, Evora e Coimbra.

Em junho, O IAC acolheu o 1.° Encontro entre os
representantes da Eurochild e um conjunto de
entidades nacionais da sociedade civil que viram
0s seus projetos selecionados no &mbito do Pro-
grama Europeu Daphne-CHILD, liderado pela Eu-
rochild e pela Terre des Hommes.

No ambito deste projeto foi ainda editado um
video explicativo do projeto e a participagdo num
podcast.

Wiy Mais informagdes aqui

= LUZ VERDE A CRIANCA

Breve descricao

O Projeto Luz Verde a Crianga surge da necessida-
de de uma intervencéo concertada ao nivel do mu-
nicipio de Lisboa que cumprisse com o preconiza-
do na Convencgéo sobre os Direitos da Criancga.

O Instituto de Apoio a Crianga propds-se cumprir
um conjunto de agdes que colmatam algumas
lacunas identificadas em dominios como a edu-
cacao, a saude, a justica, os servigos sociais e 0s
espacos publicos.

Publico-Alvo

Criancas e familias residentes na cidade de Lis-
boa; profissionais de educacao e de saude de ins-
tituicdes do Municipio.

Fontes de financiamento
Camara Municipal de Lisboa

Grau de participacao do IAC
Promotor

Periodo de Execugéao
De julho de 2024 a junho de 2025

Balanco 2025

Ao longo de 2025, foram alcancados resultados
efetivos no apoio a criangas e jovens no ambito
do Consultdrio Social, bem um aumento na di-
namizacgao de agdes em contexto escolar e comu-
nitario, tendo sido notdrio o alcance das iniciativas
de sensibilizagdo em torno dos Direitos da Crianga,
também com resultados bastante positivos.

O Consultério Social Luz Verde a Criangca man-
tém-se como uma resposta diferenciadora, ev-
idenciada pelo elevado numero de encaminha-
mentos por parte de entidades parceiras e de
pedidos diretos de apoio. Paralelamente, o eixo da
Participagado continua a revelar resultados muito
positivos, com destaque para o reforco da Rede
Juvenil Crescer Juntos e para a articulagdo com o
programa “Lisboa, Cidade Amiga das Criangas”,
promovendo a escuta e o envolvimento ativo das
criangas e jovens.

. Mais informagdes aqui
t'! "

e


https://iacrianca.pt/projeto-luzverdeacrianca/
https://iacrianca.pt/listen2act-listening-to-children-to-prevent-violence/

= PROGRAMA PROINFANCIA
DA FUNDAGAO “LA CAIXA”
MARVILA - LISBOA

Breve descricao

O Programa Proinfancia é uma iniciativa da Fun-
dacao “la Caixa” dirigida a criangas e jovens em
situagcdo de pobreza econdémica e vulnerabilida-
de social, com a finalidade de promover e apoiar
o seu desenvolvimento integral, favorecendo e
apoiando politicas de melhoria da equidade, da
coesdo social e da igualdade de oportunidades
para as criangas e jovens e para as suas familias.

Publico-Alvo

Criangas e jovens entre os 0 e os 18 anos cujas
familias, em situagédo de pobreza econdmica re-
lativa ou extrema, estejam ou sejam suscetiveis
de estar areceber apoio ou acompanhamento so-
cial, e apresentem caréncias nas suas necessida-
des sociais na freguesia de Marvila.

Fontes de financiamento
BPI - Fundacgéo “la Caixa”

Grau de participacao do IAC
Parceiro

Periodo de Execucao
Inicio em janeiro de 2021 (de continuidade)

Balanco 2025

No que respeita o Programa Proinfancia, foram
dinamizados servigos no &mbito do apoio psico-
terapéutico (dinamizado pelos técnicos do Con-
sultério Social); de estudo apoiado (4 grupos) e
de ocupacao de tempos livres (2 Centros Aber-
tos, 3 coldnias urbanas e 1 espaco de férias).
Durante este periodo, 38 criancas beneficiaram
destes servigos, sendo que algumas sdo acom-
panhadas pela equipa e outras foram sinalizadas
pelas entidades que fazem parte da Rede de Mar-
vila - Proinfancia.

Mais informacgdes aqui
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e PROGRAMA PROINFANCIA
DA FUNDAGAO “LA CAIXA”
- COIMBRA

Breve descricao

O projeto Proinfancia visa promover o desenvol-
vimento integral de criangas, jovens e respetivas
familias em situagédo de vulnerabilidade social e
econdmica. Através de uma intervengéao integra-
da nas areas da educacéao, acao social e saude,
procura reforcar competéncias familiares, promo-
ver a inclusao social e contribuir para a quebra do
ciclo intergeracional da pobreza. Assenta numa
abordagem colaborativa entre entidades parcei-
ras, centrada na crianga e na familia.

Publico-Alvo

Criangas e jovens dos 0 aos 18 anos e respetivas
familias em situagao de risco social, pobreza ou
exclusao social.

Fontes de financiamento
BPI - Fundacgéo “la Caixa”

Grau de participacao do IAC
Promotor

Periodo de Execucao
Inicio em margo de 2024, sem data de terminus.

Balanco 2025

No final do ano, estavam inscritas 36 familias, re-
presentando um aumento significativo face a 2024
e evidenciando a confianca na resposta do projeto.
Foi também possivel estruturar as mesas técnicas,
envolvendo entidades como a CPCJ, escolas, Ca-
mara Municipal e Hospital Pediatrico, o que permitiu
melhorar a articulagao e a capacidade de resposta.

Destaca-se ainda o reforgo da rede localcom a in-
tegracdo da ADAV, ampliando os recursos dispo-
niveis para o acompanhamento das familias. Ao
longo do ano, realizaram-se 17 reunides de rede, 2
reunides das mesas técnicas e 1 webinar de justi-
ficagao econdémica.

Globalmente, 2025 revelou-se um ano positivo,
marcado pelo aumento das familias apoiadas,
fortalecimento das parcerias e consolidagdo do
ProinfAncia enquanto resposta estruturante na
promocao do bem-estar e inclusdo social.

! Mais informacgoes aqui



https://iacrianca.pt/projeto-programa-proinfancia-da-fundacao-la-caixa-coimbra/
https://iacrianca.pt/projeto-proinfancia/
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e PROJET_ESF+EUMOVE
APPLICATION

Breve descricao

O projeto EuMove é uma iniciativa internacional
que envolve Portugal, Espanha e Italia, com duas
entidades por pais responsaveis pela selegéo e
acolhimento de jovens participantes. Tem como
objetivo promover a integragcdo de jovens NEET no
mercado de trabalho através de estagios no es-
trangeiro, proporcionando experiéncias praticas
e o desenvolvimento de competéncias profissio-
nais, sociais e pessoais. Em Portugal, o IAC asse-
gura a identificagao dos beneficiarios e a elabora-
¢éo de planos individuais de integragao.

Publico-Alvo
Jovens NEET entre os 18 e 0os 30 anos, que nao se
encontram a estudar, a trabalhar ou em formacéo.

Fontes de financiamento
European Social Fund Plus (ESF+) Social Innova-
tion+ (Sl+)

Grau de participacao do IAC
Parceiro

Periodo de Execucgao
De 1 de Janeiro de 2025 a 1 de Janeiro de 2027

Balanco 2025

O ano de 2025 correspondeu a fase inicial do
projeto, centrada na definicdo das bases meto-
doldégicas e operacionais. Em articulagdo com os
parceiros internacionais, foram desenvolvidos os
documentos orientadores e consolidada a meto-
dologia de intervencgéao, através de reunioes regu-
lares de coordenacao.

Em Portugal, o IAC promoveu reunidoes com enti-
dades parceiras para identificar os 10 jovens que
irdo participar nas mobilidades em 2026, assegu-
rando uma selecdo adequada ao perfil do projeto.
Foram ainda realizadas a¢6es de formacé&o online
e presenciais, em Saragoga, focadas na gestao
das mobilidades, definicdo de fungdes e procedi-
mentos em situagdes emergentes.

Globalmente, 2025 permitiu estruturar e preparar
0 projeto, garantindo condigdes para uma imple-
mentacgao eficaz das mobilidades em 2026.

e PROJETO ERASMUS+
RE:CREATE:INT

Breve descricao

Partilhar praticas entre profissionais sobre a cria-
¢do e a facilitagcdo de grupos intergeracionais.
Criar grupos e dinamicas de brincar de forma a
promover os lagos intergeracionais. Fomentar o
envolvimento e a formacgao dos seniores nas ini-
ciativas dos parceiros do projeto.

Publico-Alvo
Profissionais, criangas, jovens e idosos.

Fontes de financiamento
Uniao Europeia - Erasmus+

Grau de participacao do IAC
Parceiro

Periodo de Execugéao
24 meses (janeiro 2025-dezembro2026)

Balanco 2025

Em 2025, o foco esteve na fase preparatoéria, in-
cluindo a identificagdo e o estabelecimento das
parcerias nacionais, o diagndstico da situagao
atual em relagdo ao brincar intergeracional e a
partilha de praticas entre Portugal e Franga. Fo-
ram ainda desenvolvidos e aplicados instrumen-
tos para auscultacéo de criangas e seniores.

Recebemos a congénere francesa em Portugal em
outubro de 2025, tendo visitado os parceiros na-
cionais, realizado o planeamento estratégico do
projeto, nomeadamente as questoes de imagem
e comunicagao, e dinamizado uma agao com par-
ceiros nacionais sobre Brincar Intergeracional.

Mais informagdes aqui



https://iacrianca.pt/projet-esfeumove-application/
https://iacrianca.pt/recreateint/

e PROJETO ERASMUS+ PEARL

Promoting elderly inclusion through an
intergenerational play
Framework

Breve descricao

Desenvolver um play framework eficiente para pro-
mover a intergeracionalidade e apoiar as habilida-
des cognitivas e motoras de idosos. Utilizar as expe-
riéncias dos parceiros para implementar e avaliar os
resultados de um programa piloto de 9 meses sobre
brincar intergeracional. Delinear um pacote de re-
cursos para profissionais que trabalhem em brincar
intergeracional e envelhecimento ativo.

Publico-Alvo
Profissionais, criangas, jovens e idosos

Fontes de financiamento
Uniao Europeia - Erasmus+

Grau de participacao do IAC
Parceiro

Periodo de Execugéo
24 meses (setembro 2025-maio 2027)

Balanco 2025

Em 2025 iniciAmos o planeamento estratégico do
projeto, desenvolvemos instrumentos e realiza-
mos o diagndstico das entidades parceiras do Lu-
xemburgo e desenvolvemos as ferramentas para o
processo de monitorizagdo da implementagéo do
projeto que se iniciara em fevereiro de 2026.

Recebemos a congénere do Luxemburgo em de-
zembro de 2025 para delinear as fases seguintes do
projeto e refletir sobre os resultados encontrados
no diagndstico de forma a adequar a implemen-
tacdo de terreno e a monitorizagao posterior. Foi
ainda criada e imagem do projeto e realizada uma
acao com parceiros nacionais sobre Brincar Inter-
geracional.

HEE Mais informacgdes aqui
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= PROMOCAO DA ESTRATEGIA
PARA OS MENINOS DE RUA EM
BENGUELA

Breve Descrigao:

Esta Acédo de Dialogo visa fortalecer as capacida-
des institucionais e técnicas do Governo Provin-
cial de Benguela na area da protegao e inclusao de
criangas e jovens em situacao de vulnerabilidade,
promovendo uma troca de experiéncias e boas pra-
ticas, sendo 0 IAC, o parceiro europeu.

Publico-Alvo
Criangas e jovens da (e na rua) de Benguela

Entidade Financiadora
Dialogos EU-Angola financiado pela Unido Europeia

Grau de Participacao do IAC
Parceiro

Periodo de Execucao
De julho de 2025 a julho de 2026

Balango 2025

O Acordo de Implementacgéo desta Agéo foi assina-
do formalmente em julho de 2025 na presenca da
Senhora Embaixadora da Unido Europeiaem Angola.

Apds uma fase inicial de planeamento conjunto,
uma delegacao do Governo Provincial de Bengue-
la realizou, entre 17 e 21 de novembro, uma visita
técnica a Lisboa. Durante esta semana, os espe-
cialistas angolanos participaram em sessdes de
trabalho com equipas de intervengao direta do IAC,
focando-se nas metodologias de interveng¢&o junto
de criangas e jovens em risco; nas estratégias de
reintegracdo e nos mecanismos de coordenacdo
entre as entidades publicas e a sociedade civil.

Com a execucao desta Acao de Dialogo, espera-se
a elaboracao de Recomendagdes que incidam no
aprofundamento do conhecimento sobre o contex-
to de Benguela para orientar futuras intervencgdes
na protegao infantil, no reforco das competéncias
técnicas e operacionais dos servigos do Governo
Provincial — promovendo uma melhor articulagao
interinstitucional e uma resposta publica mais efi-
caz para criangas e jovens em risco — e no fortale-
cimento da parceria entre o Governo Provincial de
Benguela, o IAC e a Unido Europeia, consolidando
o papel desta ultima como parceira ativa no desen-
volvimento humano e social de Angola.

! Mais informacdes aqui



https://iacrianca.pt/promocao-da-estrategia-para-os-meninos-de-rua-em-benguela/
https://iacrianca.pt/pearl-promoting-elderly-inclusion-through-an-intergenerational-play-framework/
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Balancgo Individual em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em euros)

Notas 31.Dez.25 31.Dez.24
Ativos
Ativos fixos tangiveis 4 28 897 47 906
Ativos intangiveis 5 - -
Outros Ativos financeiros 6 18 441 18 441
Total dos Ativos Nao Correntes 47 338 66 347
Outros créditos a receber 7 317 365 286 607
Clientes e utentes 8 27 583 5160
Diferimentos 9 13612 21182
Caixas e depositos bancarios 10 882 853 546 834
Total dos Ativos Correntes 1241413 859 783
Total do Ativo 1288 751 926 130
Fundos Patrimoniais
Fundo social 11 26116 26116
Reservas Legais 345715 345715
Resultados transitados 43017 -404 160
Ajustamentos/outras variagdes nos fundos patrimoniais 12 17 871 18 854
Resultado liquido do exercicio 358 374 314744
Total dos Fundos Patrimoniais 791 094 301 268
Passivo
Passivo nao corrente
Financiamentos bancarios 13 18 519 74 074
Total dos Passivos Nao Correntes 18 519 74 074
Passivo Corrente
Fornecedores 14 15721 22 446
Estado e outros entes publicos 15 50677 51276
Financiamentos bancarios 13 55 556 55 556
Outras dividas a pagar 7 271 205 387 505
Diferimentos 9 85 980 34 006
Total dos Passivos Correntes 479139 550 788
Total do Passivo 497 658 624 862

Total Passivo e Fundos Patrimoniais 1288 751 926 130
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Demonstracao de Alteragéao de Fluxos de Caixa
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em euros)

31.Dez.25 31.Dez.24
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais

Recebimentos de clientes e utentes - -
Recebimentos de subsidios 2543 090 1809 357
Pagamentos a fornecedores -436 939 -497 952
Pagamentos ao pessoal -1 926 955 -1828 801

Caixa gerada pelas operagoes 179 196 -517 396
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos -72 557 359123
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais (1) 106 639 -158 273

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Doagodes 289 859 110 081
Outras operagdes de financiamento - -

289 859 110 081

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -55 556 -55 556
Juros e gastos similares -4 924 54 547
-60 480 -1 009
Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento (3) 229 380 109072
Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 336 019 -49 201
Efeito das diferengcas de cambio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 546 834 596 035
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 882 853 546 834

Para ser lido com as notas anexas as demonstragoes financeiras
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Anexo as Demonstragoes Financeiras Individuais
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em euros)

1. Nota introdutoéria

O Instituto de Apoio a Crianca (“Entidade” ou “IAC”), foi constituido em 1983, tem a sua sede no Avenida
daRepublica,n.°21 em Lisboa. AEntidade tem como objetivo principal contribuir para o desenvolvimento
integral da crianca, na defesa e promogao dos seus direitos, sendo a crianga encarada na sua globalidade
como sujeito de direitos na familia, na escola, na saude, na segurancga social ou nos seus tempos livres.

2. Referencial contabilistico de preparacao das demonstragoes financeiras

a) Referencial Contabilistico
Em 2025 as demonstrag¢des financeiras do IAC foram preparadas de acordo com o referencial do Sis-
tema Normalizagao Contabilistica para as entidades do sector ndo lucrativo (SNC-ESNL), que integra a
Norma Contabilistica de Relato Financeiro (NCRF -ESNL).

b) Pressuposto da continuidade
As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das opera-
coOes, a partir dos livros e registos contabilisticos do Instituto de Apoio a Crianca, mantidos de acordo
com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

c) Regime do acréscimo
A Entidade regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os
rendimentos e ganhos sdo reconhecidos a medida que séo gerados, independentemente do momento
em que sdo recebidos ou pagos. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspon-
dentes rendimentos e gastos sao registados nas rubricas “Devedores e credores por acréscimos” e
“Diferimentos”.

d) Classificacao dos ativos e passivos nao correntes
Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data da demonstragao da posigao
financeira sao classificados, respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes. Adicionalmente,
pela sua natureza, as ‘Provisdes’ sdo classificadas como ativos e passivos ndo correntes.

e) Passivos contingentes
Os passivos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragcdes financeiras, sendo os mesmos
divulgados no anexo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econo-
micos futuros seja remota.

f) Passivos financeiros
Os passivos financeiros séo classificados de acordo com a substancia contratual independentemente
da forma legal que assumam.

g) Eventos subsequentes
Os eventos apdés a data do balango que proporcionem informacao adicional sobre condicdes que exis-
tiam nessa data sdo refletidos nas demonstragdes financeiras.

Os eventos apods a data do balanco que proporcionem informagao sobre situagdes que ocorram apos
essa data sao divulgados no anexo as demonstragdes financeiras, se materialmente relevantes.

h) Derrogacao das disposi¢coes do SNC - ESNL
Nao existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstragoes financeiras, quaisquer casos
excecionais que implicassem diretamente a derrogagao de qualquer disposicao prevista pelo SNC - ESNL.
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3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragédo das demonstragdes financeiras sdo as
gue abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apre-
sentados, salvo indicagdo em contrario.

3.1. Moeda funcional e de apresentacao
As demonstragdes financeiras do Instituto de Apoio a Crianga sao apresentadas em euros. O euro € a
moeda funcional e de apresentacao.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentos/recebimentos das transagdes bem como da
conversao de taxa de cAmbio a data de balango dos ativos e passivos monetérios, denominados em moe-
da estrangeira sdo reconhecidos na demonstragcéo dos resultados na rubrica “Gastos de financiamento”,
se relacionados com empréstimos ou em Outros ganhos ou perdas operacionais, para todos os outros
saldos/transagoes.

3.2. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzido das depreciacoes e
das perdas por imparidade acumuladas. O custo de aquisicao inclui o pregco de compra do ativo, as des-
pesas diretamente imputaveis a sua aquisicao e os encargos suportados com a preparagao do ativo. Os
custos com financiamentos obtidos para a construcao de ativos fixos tangiveis sdo reconhecidos como
parte do custo de construcao do ativo.

As depreciagdes sao calculadas, apds o inicio de utilizagao dos bens, pelo método das quotas constan-
tes em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Anos de

vida util
Edificios e outras construgdes 5-50
Equipamento basico 4-8
Equipamento de transporte 3-7
Ferramentas e utensilios 3-7
Equipamento administrativo 2-10
Outros ativos fixos tangiveis 1-4

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construgao, encontrando-se regis-
tados ao custo de aquisicdo deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Estes bens sao depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam concluidos ou
em estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas como
a diferencga entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagao/abate, sendo re-
gistadas na demonstragao dos resultados como outros rendimentos operacionais ou outros gastos ope-
racionais.

3.3. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo, deduzido das amortizagdes e das
perdas por imparidade acumuladas. Estes ativos sd sdo reconhecidos se for provavel que deles adve-
nham beneficios econdmicos futuros para o IAC, sejam controldveis pela Entidade e se possa medir ra-
zoavelmente o seu valor.
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As amortizagcdes sao calculadas, apds o inicio de utilizacdo, pelo método das quotas constantes em con-
formidade com o periodo de vida util estimado, o qual corresponde genericamente a 3 anos, com excegao
dos direitos de gestao de instalagdes, 0os quais sdo amortizados de acordo com os periodos de vigéncia
dos contratos que os estabelecem.

3.4. Inventarios

As mercadorias encontram-se valorizadas ao custo de aquisigéo. E registada uma imparidade para de-
preciagdo de inventarios nos casos em que o valor destes bens é inferior ao menor do custo médio de
aquisicdo ou de realizagao.

3.5. Clientes/utentes e outros valores a receber

As contas de utentes e outros valores a receber ndo tém implicitos juros e sao registadas pelo seu valor
nominal diminuido de eventuais perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas ‘Perdas de imparidade
acumuladas’, para que as mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.

3.6. Ativos financeiros detidos para negociagao

Os ativos financeiros detidos para negociacao sao reconhecidos na data em que sao transferidos, substan-
cialmente, os riscos e vantagens inerentes. Sao inicialmente registados pelo seu valor de aquisicao, que é o
justo valor do prego pago, incluindo despesas de transacgao.

Os ativos financeiros disponiveis para venda que nao tém preco de mercado cotado num mercado ativo e
cujo justo valor ndo pode ser fielmente mensurado sdo denominados “Outros investimentos” e encontram-
-se mensurados pelo custo de aquisicao deduzido de quaisquer perdas por imparidades acumuladas.

3.7. Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa, depdsitos a ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de alta li-
quidez. Os descobertos bancarios sdo incluidos na rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso em termo
de balango no passivo corrente.

3.8. Provisoes

O IAC analisa de forma periédica eventuais obrigagdes que resultam de eventos passados e que devam
ser objeto de reconhecimento ou divulgagéo. A subjetividade inerente a determinagéo da probabilidade
e montante de recursos internos necessarios para o pagamento das obrigagdes podera conduzir a ajus-
tamentos significativos, quer por variagdo dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento
de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

3.9. Fornecedores e outras contas a pagar
As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que nao vencem juros, sdo registadas pelo seu valor
nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

3.10. Financiamentos bancarios

Os empréstimos séo registados no passivo pelo valor nominalrecebido liquido de comissdes com a emis-
sdo desses empréstimos. Os encargos financeiros apurados de acordo com a taxa de juro efetiva sédo
registados na demonstragao dos resultados de acordo com o regime do acréscimo, com excegédo dos
empréstimos diretamente ligados a construgéo.

Os empréstimos sao classificados como passivos correntes, a nao ser que a Entidade tenha o direito in-
condicional para diferir a liquidagéo do passivo por mais de 12 meses apds a data de relato.

3.11. Locacoes

Os contratos de locagao sao classificados como (i) locagdes financeiras se através deles forem transfe-
ridos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagao e como (ii)
locacoes operacionais se através deles nao forem transferidos substancialmente todos os riscos e vanta-
gens inerentes a posse do ativo sob locacgao.

A classificagao das locagdes em financeiras ou operacionais é feita em fungao da substancia econdémica
e ndo da forma do contrato.



Instituto de Apoio a Crianca | 67

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locacgéo financeira, bem como as corresponden-
tes responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo o ativo fixo tangivel, as
depreciagdes acumuladas correspondentes, conforme definido na politica 3.2. acima e as dividas pen-
dentes de liquidacao de acordo com o plano financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos no
valor das rendas e as depreciagdes do ativo fixo tangivel sdo reconhecidos como gasto na demonstragcao
dos resultados do exercicio a que respeitam.

Nas locagbes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como gasto na de-
monstragao dos resultados numa base linear durante o periodo do contrato de locagéao.

3.12. Rédito e regime do acréscimo
O rédito compreende o justo valor da contraprestacao recebida ou a receber pela prestacao de servigos
decorrentes da atividade normal do IAC.

A Entidade reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel, seja provavel que o IAC
obtenha beneficios econdmicos futuros, e os critérios especificos descritos a seguir se encontrem cum-
pridos. O montante do rédito ndo é considerado como razoavelmente mensuravel até que todas as con-
tingéncias relativas a uma venda estejam substancialmente resolvidas. O IAC baseia as suas estimativas
em resultados histéricos, considerando o tipo de cliente, a natureza da transacéao e a especificidade de
cada acordo.

Os rendimentos sao reconhecidos na data da prestacao dos servicos.

Osjurosrecebidos sdo reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo, tendo em consideragdo o mon-
tante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até a maturidade.

3.13. Subsidios
Os subsidios do governo sédo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de
gue o subsidio venha a ser recebido e de que o IAC cumpre com todas as condi¢gdes para o receber.

Os subsidios a exploragado destinam-se a cobertura de gastos incorridos e registados, com o desenvol-
vimento das atividades subsidiadas, sendo os mesmos reconhecidos em resultados a medida que os
gastos sdo incorridos, independentemente do momento de recebimento do subsidio.

4 . Ativos fixos tangiveis

O movimento ocorrido nos “Ativos fixos tangiveis” nos exercicios de 2024 e de 2025 foi o seguinte:

31 de dezembro de 2024

Saldo a Aquisicoes Trabalhos para a Abates Saldo a
01-jan-24 / Dotacdes prépria entidade 31-dez-24
Custo:
Edificios e outras construgoes 49148 - - - 49148
Equipamento basico 9978 - - - 9978
Equipamento de transporte 92 220 - - - 92 220
Equipamento biolégico - - - - -
Equipamento administrativo 106 656 - - -7 449 99 207
Outros ativos fixos tangiveis 65838 - - 65838
Investimentos em curso - - - -
323 839 - - -7 449 316 390
Depreciagoes acumuladas
Edificios e outras construgées -38 562 -983 - - -39 545
Equipamento basico -6 053 -1004 - - -7 056
Equipamento de transporte -92 220 - - - -92 220
Equipamento biolégico - - - -
Equipamento administrativo -96 989 -3825 - 7 449 -93 365
Outros ativos fixos tangiveis -30 268 -6 031 - -36 299
-264 092 -11 842 - 7 449 -268 485

Valor liquido 59 747 47 906
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31 de dezembro de 2025

Saldo a Aquisicoes Trabalhos para a . Saldo a
01-jan-25 / Dotacoes propria entidade Abates/Reversges 31-dez-25
Custo:
Edificios e outras construgdes 49148 - - - 49148
Equipamento basico 9978 - - - 9978
Equipamento de transporte 92220 - - - 92220
Equipamento biolégico - - - - -
Equipamento administrativo 99207 - - 797 100 004
Outros ativos fixos tangiveis 65838 - - 65 838
Investimentos em curso - - - -
316 390 - - 797 317 187
Depreciagdes acumuladas
Edificios e outras construgdes -39545 -737 4778 -35504
Equipamento basico -7 056 -1004 - - -8 060
Equipamento de transporte -92 220 - - - -92 220
Equipamento administrativo -93 365 -3825 - -797 -97 986
Outros ativos fixos tangiveis -36 299 -6 031 - -12190 -54 520
-268 485 -11 596 - -8 209 -288 290
Valor liquido 47 906 28 897

A rubrica de Ativos Fixos Tangiveis inclui essencialmente os gastos com obras realizadas em imodveis ar-
rendados, as quais se encontram em fase de depreciacdo de acordo com a sua vida util estimada ou
com o prazo remanescente dos contratos de arrendamento, quando inferior. Integra igualmente os equi-
pamentos de transporte, nomeadamente as viaturas afetas a atividade operacional da Associagao, bem
como o equipamento administrativo e diverso, constituido por bens utilizados no suporte administrativo
e no desenvolvimento das atividades operacionais. Todos os ativos sdo reconhecidos e mensurados em
conformidade com os critérios estabelecidos no SNC ESNL, sendo depreciados de forma sistematica ao
longo das respetivas vidas Uteis.

5. Ativos intangiveis

O movimento ocorrido nos “Ativos intangiveis” nos exercicios de 2024 e de 2025 foi o0 seguinte:

Ativos intangiveis

31 de dezembro de 2025

Saldo a Aquisigoes Trabalhos para a Abates Saldo a
01-jan-25 / Dotagdes prépria entidade 31-dez-25
Custo:
Programas de computador 8 856 - - - 8 856,00
8 856 - - - 8 856,00
Depreciagdes acumuladas
Programas de computador -5903 -2953 - - -8 856
-5903 -2953 - - -8 856
Valor liquido 2953 -

31 de dezembro de 2024

Saldo a Aquisicoes Trabalhos para a Abates Saldo a
01-jan-24 / Dotacoes prépria entidade 31-dez-24
Custo:
Programas de computador 8856 - - - 8856
Investimentos em curso - - - -
8856 - - - 8 856
Depreciagdes acumuladas
Programas de computador -8 856 - - - -8 856
-8 856 - - - -8 856

Valor liquido - -
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A rubrica inclui igualmente programas informaticos, registados como ativos intangiveis, os quais se en-
contram totalmente amortizados a data de 31 de dezembro de 2025. Apesar de totalmente amortizados,
estes ativos continuam a ser utilizados no Ambito das atividades administrativas e operacionais da Asso-
ciagdo, mantendo se evidenciados no imobilizado, conforme previsto no SNC ESNL para ativos cujo valor
contabilistico ja foi integralmente depreciado, mas que permanecem em uso.

6. Investimentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Investimentos financeiros” apresentava os seguintes saldos:

31/dez/25 31/dez/24

Fundo de Compensagao de Trabalho 9144 9144
Obras de arte 9297 9297
18 441 18 441

A rubrica inclui ainda os montantes referentes ao Fundo de Compensacao do Trabalho (FCT) que foram
entregues pela entidade em exercicios anteriores, relativos as remuneracoes dos trabalhadores, e que se
encontram por reembolsar a data do balanco.

7. Outras contas a receber e a pagar

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as rubricas de “Outras contas a receber” e “Outras contas a pagar”
apresentam a seguinte estrutura:

31/dez/25 31/dez/24

Outras contas a receber - Ativo

Estagios IEFP 6159 -
Lusitania Seguros - 1100

Fundacéo La Caixa - Proinfancia Coimbra 19200 -
PRR 246749 255 346
Fundo Socorro Social 27798 27798
Versailles (Contas a receber) 14 444 2205
Outras contas a receber - Outros (22D+278D outros) 3015 158
317 365 286 607

O montante registado em balanco relativo ao PRR - Plano de Recuperacéao e Resiliéncia corresponde ao
valor aprovado a entidade, mas cuja execucao ainda nao ocorreu até a data de referéncia das demonstra-
coesfinanceiras. Assim, o valor em aberto permanece reconhecido como ativo a receber, refletindo a par-
te do financiamento que se encontra contratualmente assegurada, mas cuja utilizagao e correspondente
recebimento apenas ocorrerao no decorrer do exercicio de 2026, em conformidade com o cronograma de
execucao do projeto e as regras de financiamento aplicaveis.

31/dez/25 31/dez/24

Outras contas a pagar- Passivo

Remuneracgoes a liquidar 262937 383163
Outros acréscimos de custos 7216 2928
Outros credores 1052 966

271205 387 057

A rubrica inclui igualmente o acréscimo de férias e respetivos subsidios relativos aos trabalhadores, cor-
respondentes aos direitos vencidos no exercicio e cuja liquidagao ocorrera no periodo subsequente. Estes
montantes sao reconhecidos como gastos a imputar ao periodo em que os servigos dos colaboradores fo-
ram prestados, em conformidade com o principio da especializagao dos exercicios, sendo registados como
passivo até ao seu pagamento. O respetivo calculo observa o regime laboral aplicavel e as disposigdes con-
tabilisticas previstas no SNC ESNL para o reconhecimento de beneficios de curto prazo aos empregados.
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8. Clientes e utentes

A data de 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de “Clientes” apresenta a seguinte estrutura:

31/dez/25 31/dez/24
Nao Nao
Corrente Corrente
corrente corrente
Clientes
Clientes conta corrente - 27 583 - 5160
- 27 583 - 5160
Perdas porimparidade acumuladas - - - -
- 27 583 - 5160

A rubrica inclui os montantes de donativos para os quais foram emitidas as respetivas faturas no decurso
do exercicio (dez24), encontrando se o rendimento reconhecido de acordo com o principio da especiali-
zagao dos exercicios. Os valores foram recebidos integralmente em jan26.

9. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Diferimentos” apresenta a seguinte variagao:

31/dez/25 31/dez/24

Diferimentos - Ativo

Seguros 8797 16 577

Outros gastos a reconhecer 4816 4 605
13612 21182

Diferimentos - Passivo

Comparticipagao C.M.Lisboa 73009 34 006

IEFP - Estagios Profissionais 12832 -

Outros 140 -
85980 34006

A rubrica de Diferimentos respeita a montantes pagos durante o exercicio de 2025, cujo periodo econd-
mico a que se referem é 2026, sendo por isso reconhecidos como gastos ou proveitos a imputar a exer-
cicios futuros. Estes valores sao registados como ativos ou passivos diferidos, conforme aplicavel, em
conformidade com o principio da especializacao dos exercicios e com as normas de reconhecimento e
mensuracao previstas no SNC ESNL.

10. Caixa e depdsitos bancarios

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Caixa e depdsitos bancarios” apresenta-se como se segue:

31/dez/25 31/dez/24

Caixa - 1009
Depdsitos a ordem 882 853 545 826
882853 546 834

Arubrica de Caixa e Depoésitos inclui exclusivamente os saldos existentes em contas bancarias a ordem,
correspondentes a meios financeiros de liquidez imediata e totalmente disponiveis para a gestao corren-
te da Associacao. Estes montantes sdo mensurados pelo seu valor nominal a data do balanco.
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11. Fundo Social

OIAC nao dispoe de capital social estatutariamente definido, dado tratar se de uma entidade do setor nao
lucrativo. Assim, o montante reconhecido como Fundo Social corresponde as entradas em espécie reali-
zadas aquando da constituicdo da instituigdo, refletindo o valor dos bens afetos de forma permanente ao
seu patrimoénio. Este fundo representa, portanto, o capital inicial atribuido pelos fundadores e encontra
se evidenciado no patrimdnio préprio.

12. Ajustamentos/outras variagées nos Fundos Patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 os saldos desta rubrica respeitam a bens doados em exercicios ante-
riores e apresentavam-se como se segue:

31/dez/25 31/dez/24

Edif Avdalgreja 1806 2 032,27
Edif R Anténio Patricio 6816 7571,54
Bens Doados "Obras de Arte" 9250 9250

17 871 18 854

13. Financiamento bancario

No exercicio de 2022 o IAC iniciou amortizagao do empréstimo que contraiu junto da Caixa Geral de De-
poésitos, financiamento utilizado para suprimir caréncias de tesouraria. O financiamento em causa foi
celebrado ao abrigo de um protocolo governamental do Estado Portugués no apoio a IPSS atingidas pela
Pandemia Covid 19.

14. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 os saldos desta rubrica, apresentam-se com a seguinte discriminagao:

31/dez/25 31/dez/24

Meo - 1119
Allianz 2579 6 980
Camara Municipal de Lisboa 2500 2500
Lusitania Seguros, Sa 1621 5637
Ncco - Digital Solutions - 1683
Infocontrol - Eletrénica e Automatismo, S.A. 3680 -
Outros inferiores a 1.000 euros 5342 4528
15721 22 446

A rubrica inclui os saldos a pagar a fornecedores decorrentes de bens e servigos contratados no &mbito da
atividade operacional da Associagéo. Estes montantes correspondem a obrigagdes ja incorridas a data do
balancgo, cuja liquidagéo ocorrera em periodos subsequentes, sendo reconhecidos como passivos de curto
prazo em conformidade com o principio da especializagdo dos exercicios e com as disposigcdes do SNC
ESNL aplicaveis ao reconhecimento de dividas a terceiros.
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15. Estado e outros entes publicos

A 31 de dezembro de 2025 e 2024 a rubrica de “Estado e outros entes publicos” apresenta-se da seguinte
forma:

31/dez/25 31/dez/24

Passivo
Imposto sobre o rendimento - IRS 12 887 11184
Trabalho Independente 350 656
IRS - Prediais 98 -
Imposto sobre o Valor Acrescentado 385 517
Contribuigdes para a Seguranga Social 36 957 34 346
Fundo Compensacéo do Trabalho - 4572

50 677 51276

Arubrica de Estado e Outros Entes Publicos respeita essencialmente aos montantes relativos a retencao
na fonte de IRS sobre as remuneracoes dos trabalhadores e as contribuicoes devidas a Segurancga Social,
correspondentes ao periodo de dezembro de 2025. Estas obrigagcdes, embora reconhecidas contabilisti-
camente no exercicio a que dizem respeito, foram liquidadas no inicio de janeiro de 2026, sendo, por isso,
apresentadas em balango como passivos de curto prazo.

16. Vendas e servicos prestados

As vendas e prestacoes de servigos nos periodos de 2025 e 2024 sao as seguintes:

31/dez/25 31/dez/24
Mercado Mercado Mercado Mercado
Interno Externo Total Interno Externo Total
Vendas 168 - 168 2069 - 2069
Prestagoes de servigco
Prestacgoes Isentas de IVA - - - 77 852 - 77 852
Quotizagbes 4034 - 4034 10013 - 10013
Formacgoes 1672 - 1672 1187 - 1187
Outros Servigos 903 - 903 4226 - 4226
6776 - 6776 95 347 - 95 347

A variagdo verificada na rubrica “Vendas e Prestagbes de Servigos” entre os exercicios de 2024 e 2025
resulta essencialmente da reclassificagdo do montante relativo as faturas de rendas emitidas a entidade
Versalhes. No exercicio de 2025, estes valores passaram a ser registados na rubrica “Outros Rendimen-
tos”, em vez de serem reconhecidos como rédito, uma vez que esta atividade nao integra o core business
da Associacgéo.

17. Subsidios a exploracéo

Nos periodos de 2025 e 2024 a Instituicdo de Apoio a Crianga reconheceu rendimentos decorrentes dos
seguintes subsidios e apoios:
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31/dez/25 31/dez/24

Acordo Atipico - Mediacao 142 964 134015
Acordo Atipico - Revalorizar 706 598 662 364
Subs.CRSS-ISS (St2.Casa da Misericordia de Lisboa) 75 505 70778
Ministério do Trabalho e da Solidariedade 169 894 166 000
Ministério da Justica 115307 113 051
Ministério da Saude 174 632 170706
Ministério da Educacéao 93 800 91 692
Ministério da Administragéo Interna 112 500 74 240
Instituto do Desporto e Juventude 40 000 40 000
|EFP-Lisboa 2566 - €
PRR 323176 328 391
Fundo de Socorro Social - 170 131
C.M.L. "Luz Verde" 342 039 339236
Bpi Solidario (Fundacion Bancaria la Caixa Lisboa) 32148 16 353
Bpi Solidario (Fundacion Bancaria la Caixa Coimbra) 27 367 -
Parents Projets (Fundation Polaca) - 1228
Donativos de Pessoas Colectiva Sup. €500 229 795 58 900
Outros Donativos 29682
Consignacéao IRS - Min das Financas 39 501 40 398
Donativos Provenientes de Processos Judiciais 7900 1900
Subsidios de outras entidades 81589 31044
2746 964 2510427

Nesta rubrica encontram se reconhecidos todos os montantes de subsidios cujo critério principal de re-
conhecimento é o recebimento efetivo, refletindo assim a entrada de fundos ocorrida no exercicio. Adi-
cionalmente, para os subsidios ainda nao recebidos, mas que cumprem os requisitos do SNC ESNL, é
assegurada a existéncia de garantia razoavel de cumprimento das condi¢gbes associadas aos apoios con-
cedidos e a correspondéncia entre esses subsidios e os encargos que se destinam a financiar. Deste
modo, a rubrica apresenta predominantemente subsidios ja recebidos, garantindo a adequada especiali-
zagao dos rendimentos e o cumprimento das disposi¢coes estabelecidas na NCRF ESN.

18. Fornecimentos e servigcos externos

A reparticdo da rubrica de “fornecimentos e servigos externos” nos periodos findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 foi a seguinte:
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31/dez/25 31/dez/24

Servigos especializados 202 831 153 651
Materiais 52169 36123
Energia e fluidos 11702 11 006
Deslocacgoes, estadas e transportes 43 332 30623
Servigos diversos 137 484 147 339

447 518 378742

Arubrica de Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) inclui, na sua totalidade, os gastos incorridos no am-
bito da atividade desenvolvida pela Associagdo. A principal componente desta rubrica corresponde aos
Servicos Especializados, que agregam diversos tipos de despesas essenciais ao funcionamento operacio-
nal, nomeadamente as rendas das diferentes instalagdes, honorarios de prestadores externos e servigos
profissionais, bem como custos de tipografia e outros servigcos contratados a terceiros. O reconhecimento
destes gastos observa o principio da especializacdo dos exercicios, em conformidade com o SNC ESNL.

19. Gastos com pessoal

Arubrica dos “Gastos com pessoal”, nos periodos de 2025 e 2024 apresenta-se da seguinte forma:

31/dez/25 31/dez/24

Remuneracdes do pessoal 1661822 1567 592
Indemnizacgbes - 714
Encargos sobre remuneragoées 328 690 315895
Seguros 12078 10 951
Outros gastos com pessoal 18 328 18 460

2020918 1913612

A rubrica de Gastos com o Pessoal inclui os vencimentos e demais remuneragdes devidas aos trabalha-
dores, bem como os correspondentes encargos sociais obrigatérios associados. A data de 31 de dezem-
bro de 2025, a entidade contava com 77 colaboradores ativos, cujos custos se encontram integralmente
reconhecidos no exercicio em conformidade com o principio da especializacao dos exercicios e com as
disposicoes do SNC ESNL aplicaveis ao reconhecimento de beneficios de curto prazo aos empregados.

20. Outros rendimentos

A rubrica “Outros rendimentos”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foram como
se segue:

31/dez/25 31/dez/24

Renda Versailles 99 691 -

Correcoes favoraveis exercicios anteriores 14777 25958
Imputagédo de subsidios para investimentos 983 983
Outros nao especificados 386 2388

115 836 29 329
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A variacao verificada na rubrica entre os exercicios de 2024 e 2025 resulta essencialmente da reclassifica-
¢ao do montante relativo as faturas de rendas emitidas a entidade Versailles.

No exercicio de 2025, estes valores passaram a ser registados na rubrica “Outros Rendimentos”, em vez de
serem reconhecidos como rédito, dado que esta atividade nao integra o core business da Associagao.

21. Outros gastos

Os “Outros gastos e perdas”, nos exercicios findos a 31 de dezembro de 2025 e 2024, foram como se segue:

31/dez/25 31/dez/24

Impostos indirectos 312 284
Taxas 677 790
Abates 12190 -
Correcoes desfavoraveis de anos anteriores 5013 4 852
Doacdes 7 495 -
Quotizagdes 1160 1210
Outros custos nao especificados -311 22
Custos ¢/ Apoios Financ.Conc.a Assoc.ou Utentes - 251
26 536 7 408

A rubrica de Outros Gastos inclui todos os movimentos que, pela sua natureza, ndo se enquadram nas res-
tantes rubricas operacionais, bem como determinadas regularizacdes de saldos provenientes de exercicios
anteriores. Estes ajustamentos foram efetuados no sentido de assegurar a adequada representagao das
posicoes contabilisticas, sendo os respetivos valores imateriais face a sua dimensao relativa e semimpacto
material na demonstracao dos resultados do exercicio. O reconhecimento destes montantes segue 0s prin-
cipios de especializagcdo e materialidade previstos no SNC-ESNL.

22. Gastos/reversoes de depreciacao e de amortizagao

Nos exercicios de 2025 e 2024, a rubrica “Gastos / reversdes de depreciagcao e de amortizagao”, apresen-
tam-se como se segue:

31/dez/25 31/dez/24
Gastos Reversoes Total Gastos Reversées Total
Ativos fixos tangiveis 11596 11596 11842 - 11842
Ativos intangiveis - - - - -
11596 - 11596 11 842 - 11 842

As depreciagdes do exercicio foram, essencialmente, apuradas sobre o montante de melhorias/obras
realizadas em imoéveis arrendados, sendo estas mensuradas e amortizadas ao longo da vida util estimada
dos bens, ou, caso seja inferior, pelo prazo remanescente do contrato de arrendamento, conforme previs-
to no SNC ESNL e nas politicas contabilisticas aplicaveis a ativos fixos tangiveis. O calculo das deprecia-
cOes reflete a afetacdo econdmica dos bens a atividade da Associacédo durante o periodo, assegurando o
cumprimento do principio da especializagdo dos exercicios.
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23. Eventos subsequentes

Os eventos apos a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre condigdes que exis-
tiam nessa data sdo refletidos nas demonstrag¢des financeiras. Caso existam eventos materialmente re-
levantes apos a data do balango, sdo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras.

Como consequéncia da conjetura socioecondmica europeia e norte americana, aliado ao aumento ge-
neralizado da taxa de inflagdo e das taxas de juros, a economia revela atualmente um enorme estado de
incerteza, cuja duracao e consequéncias sdo ainda imprevisiveis. Com os elementos disponiveis, con-
sideramos que estao criadas as condigdes operacionais para a manutencao da atividade da Entidade,
estando assegurados os compromissos financeiros assumidos.

24. Informacgdes exigidas por diplomas legais

A Direcao informa que a Empresa nao apresenta dividas ao Estado em situacao de mora e que a situacao
da Empresa perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipu-
lados.

Lisboa, 13 de marco de 2026

A Contabilidade

A Direcgao
Manucl Ataige Coulinng Metlde Sirgade WaLoo Alves
_ %-ﬂ:— g i -—rg
Vice-Pracidenis Sacrerdrio-Garel
MHung Domingues Fernanda Salvaterra

f N il f | ,
hm_mg.m_ s L AAZ
Tamourairg 9 Vogal
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ATAS
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Ata do Conselho Fiscal

Empresa : Institto de Apoio 4 Crianga

Sede  :Avenida da Repriblica, N°21 - 1050-185 Lisboa
No Cont.: 501 377 662

Matr.Cons.Reg.Comercial de : de Lisboa

_ACTAS

Ate N.269

Aos dezassete dias do més de margo de dois mil e vinte e seis, 4s catorze horas, reuniu-se, nas
instalagtes do Instituto de Apoio a Crianga, o Conselho Fiscal, constituido por Leonor Pestana de
Braganga, Paula Cristina Correia Duarte e Mara Lisa Marques Chora, para analisar e dar parecer
sobre o Relatdrio de Atividades e Contas do exercicio de dois mit  vinte e cinco.

O exercicio foi apresentado por Nelma Sofia Castro Alves, Contabilista Certificada do Instituto de
Apoio a Crianga, que esclareceu a situagio financeira do Instituto.

Observou-se, em dois mil e vinte e cinco, face ao ano anterior, um aumento no total do ativo e dos
fundos patrimoniais.

( Para 0 ano em andlise, verificou-se uma diminuicéo significativa no valor das vendas e servigos
prestados, devido 4 reclassificagdo do montante relativo as faturas de renda emitidas a entidade
Versailles, que passou a constar na rubrica “Outros rendimentos”,

Também ocorreu um aumento dos subsidios & exploracao, destacando-se as candidaturas a novos
projetos, aatualizagao de acordos e protocolos e os donativos, em comparagéo com o ano anterior.

Qs gastos com pessoal continuam a ser um encargo significativo, constatando-se um aumento
devido as stualizagdes em fungéo da inflagao e da progressdo na carreira dos trabathadores.

Destaca-se, ainda, o cumprimento da amortizagdo do empréstimo que o Instituto de Apoio a
Crianga iniciou em dois mil e vinte e dois.

Acrescenta-se que o resultado da auditoria externa as contas de dois mil e vinte e cinco, as
DemonstragOes Financeiras apresentam de forma verdadeira ¢ apropriada, em todos os aspetos
materiais.

Face ao exposto, o Conselho Fiscal é de parecer que seja aprovado por unanimidade o Relatdrio de
Atividades & Contas do exercicio de dois mil e vinte e cinco.

Néo havendo outros assuntos a tratar, foi a sessio encerrada pelas dezasseis horas e quarenta e
cinco minutos, de que foi lavrada a presente ata que vai ser assinada pelo Conselho Fiscal.

. Assinado por: Leonor Pestana de Braganga
A Presidente Num. de Identificacdo: 11325975

Associads .0 784  Data:2026.03.19 21:45:13 +0000

E CHAVE MOVEL
o000

A Secr.eta na Assinado por: Paula Cristina Correia Duarte
Associada n.? 589 Num. de Identificagio: 06883367
Data: 2026.03.20 09:28:25 +0000

A Relatora

i o Assinado por: Mara Lisa Marques Chora
Associada n.® 778 Num. de Identificagao: 14422191

E CHAVE MOVEL
[ N N N ]
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Ata da Assembleia Geral

Empresa : Instituto de Apoio  Crianga

Sede  : Avenida da Repiblica, n°14 - 1050-185 Lisboa
No Cont.: 501 377 662

Matr.Cons.Reg.Comercial de : Lisboa, n1°162/19931014

ACTAS

ATA N°. 100

As dezasseis horas de vinte de margo de dois mil e vinte e seis realizou-se na sede do
Instituto de Apoio & Crianga (IAC), na Avenida da Repiiblica, n.° 21, em Lisboa, a Assembleia
Geral Ordindria de Associados, a qual foi devidamente convocada pela Senhora Presidente da
Mesa da Assembleia Geral, Procuradora Dulce Rocha, através da circular nimero quatro, de
dezanove de fevereiro de dois mil ¢ vinte e seis, enviada a todos os socios por via postal, nos
termos do disposto no artigo vigésimo, n° 1, alinea ¢) dos Estatutos,
Néo tendo havido quérum & hora marcada, quinze horas e trinta minutos, a Assembleia
Geral iniciou-se as dezasseis horas, com a presenga de vinte e dois associados presencialmente,
e cinco on-line.
A Assembleia Geral foi presidida pela Senhora Presidente da Mesa, Dra. Dulce Rocha,
- associada n° 694, pela Vice-Presidente, Dr* Mara Clara Castilho, associada n°® 393, e pela
associada n® 755 Doutora Luisa Lob#o Moniz, cooptada enire os membros da assembleia, em
substituicdo do Professor Jodo Couvaneiro que justificou a sua auséncia, por se encontrar em
trabalho fora de Lisboa.

Passou-se 4 leitura da Ata niimero noventa e nove, relativa 2 da Assembleia Geral,
correspondente 4 reunigo realizada no dia vinte ¢ sete de novembro de dois mil e vinte e cinco,
a qual foi aprovada por unanimidade pelos presentes que na assembleia tinham participado.

Tendo sido realgado pela Presidente da Mesa da Assembieia que esta Assembleia obedece
a todos os requisitos impostos pela Lei, passou-se a leitura da convocatéria da reunifio com a
seguinte ordem de trabalhos:

- Discussdo e aprovag#o do Relatério de Atividades e Contas do ano de 2025;
- Outros assuntos.

A Presidente da Mesa declarou-se orgulhosa do Relatério de Atividades proposto,
espelhando tantos projetos em curso.

Tendo sido dada a palavra & Diregfio, o seu Presidente, Dr. Manuel Coutinho agradecen
a participagio de todos os que colaboraram na elaboragdo deste Relatério de Atividades, em
especial 4 Dr* Anabela Reis. A entrega mais tardia do que o pretendido deve-s¢ ao trabalho em
muitas frentes que os técnicos t8m estado a levar a cabo. Responde-se a mais frentes de
intervengdo, mas os elementos sdo os mesmos, implicando novas formas de organizacio e de
articulacfo. Por isso a Diregfio, que nfio tem capacidade para compensar monetariamente os
funciondrios do JAC, tem tentado, por outro lado, compensar os mesmos técnicos, que tanto se
esforgam, com medidas que favoregam a conciliagfio do trabalho com a vida familiar.

A Vice-Presidente, Doutora Matilde Sirgado apresentou o Relatério de Atividades,
realgando que o Instituto de Apoio & Crianga teve, ao longo de 2025, a sua intervengio
estruturada em c¢inco eixos estratégicos — Prevencao, Intervengiio, Participagio, Conhecimento
e Cooperaciio — que refletem as dreas prioritarias de atuaggio e organizam o presente relatério.

Num contexto ainda marcado por desafios sociais persistentes, o IAC reforgou a sua agio
na resposta a situages de risco, apostando simultaneamente em estratégias de prevencdo, apoio
especializado e capacitagfo dirigidas a criangas, jovens, familias, profissionais e comunidade.
Esta abordagem integrada traduz o compromisso de atuar de forma antecipatéria, promovendo
contextos protetores ¢ respostas ajustadas as necessidades emergentes,

Sob o lema do triénio estratégico 2025-2027, “Cuidar e Proteger: Prevengfio da Violéncia
sobre as Criangas”, o Instituto reafirma a convicgsio de que proteger implica agir antes do dano,
fortalecer vinculos seguros e apoiar préticas educativas positivas.

Ao longo do ano, a prevengdo consolidou-se como um eixo central, através de agdes de
sensibilizagfo, capacitagfio e intervengfio em meio escolar e comunitdrio. A intervengfio direta
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continuou a garantir respostas especializadas e integradas, com destaque para o
acompanhamento em contextos de vulnerabilidade, saide mental e meio educativo.
Paralelamente, foi reforcada a participagdo ativa de criangas ¢ jovens, reconhecendo-os como
protagonistas, e investiu-se na producio ¢ disseminagio de conhecimento, promovendo uma
sociedade mais informada e consciente.

A cooperagdo institucional manteve-se como um pilar essencial, permitindo ampliar o
impacto das respostas através de parcerias estratégicas e trabalho em rede.

Sobre o Relatério pronunciaram-se também:

-A Dr* Anabela Reis que agradeceu o elogio ao Relatério, acrescentando que deveria ser
alargado & Dr” Mara Chora.

- A Dr* Ana Carichas que se congratulou por ver o trabalho da Escola de Segunda
Oportunidade tio bem espelhado, informando que o futuro deste projeto se encontra bem
encaminhado, aguardando-se um decisfo final na CAmara Municipal de Lisboa.

- A Dr* Paula Duarte, responsdvel pelo Nucleo de Coimbra, agradeceu todo o apoio
prestado pela Direc#o. Conseguiu-se alargar as instalagBes da sede e ha perspetivas de mais
apoio por parte dos orgfos locais, correspondendo ao reconhecimento do esforgo dos técnicos
do IAC em darem resposta as recentes situagdes de crise que a populagdo estd a viver.

- A Dr* Catia Magalthdes, associada que esteve a acompanhar a reorganiza¢do das Equipas
do Instituto, afirmou congratular-se com todo o desenvolvimento efetuado, chamando a atengiio
para que ainda h4 necessidade de passar a palavra sobre as nossas atividades.

Ao passar-se para a apresenta¢io do Relatorio de Contas do ano dois mil e vinte e cinco,
0 Tesoureiro da Diregdo, Dr. Nuno Domingues, realgou os resultados assinaléveis das contas.
Referiu algumas medidas que se tomarem que contribuiram para a redugdo de custos, como a
entrega dos espagos até agora arrendados pelo IAC, a saber as instalagBes de Almirante Reis e
de Campo de Ourique ¢ a nfio aceitagdo de todos estagios profissionais de psicologia, e, por
outro lado, a procura pela Diregiio de aumentar as receitas, tendo dado o exemplo do Polo de
Coimbra, que tem solicitado imais apoios financeiros para novos projetos; e ainda através da
renegociaglo dos atuais protocolos ministeriais, como € disso exemplo o protocolo com o MALL
Sublinhou ainda a importincia da auditoria as contas dos IAC, que a Diregfio solicitou pela
primeira vez, e cujo parecer foi positivo.

A Dr* Nelma Alves, responséve! pela Contabilidade, frisou que as contas melhoraram,
os resultados suportados também, verificando-se melhorias positivas nas verbas do “ativo™. Isto
corresponde a uma maior capacidade de respostas aos desafios, mas requerende um cuidado
permanente de avaliagdo da sustentabilidade financeira a fim de se poder cumprir a misso
social do Instituto.

De seguida foi lida a ata do Consetho Fiscal que aprovara o Relatério de Atividades ¢
Or¢amento do ano de dois mil e vinte e cinco.

A Presidente da Mesa Dr.* Dulce Rocha submeteu, de seguida, em conjunto a votagdo o
Relatorio de Atividades e Orgamento do ano de dois mil e vinte cinco, tendo os mesmos
documentos sido aprovados por unanimidade.

O Professor Anténio Gentil Martins propds um voto de louvor por todo o trabalho
espethado no Relatorio de Atividades, o qual foi aprovado por unanimidade.

No Ponto “Outros assuntos”, o Professor Antémio Gentil Martins solicitou que a
Assembleia se pronunciasse sobre as intervengdes que considera necessarias quando um recém-
nascido nasce com mas formagdes genitais, que, na sua opinifio, deverfio ser corrigidas
precocemente, apds estudo médico do problema, sem se esperar pela adolescéncia. Foi
contraposto por varios associados presentes que nfo se consideravam com conhecimentos
suficientes para se poderem pronunciar, Assim, a Procuradora Dulce Rocha Presidente da Mesa
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da Assembleia Geral propds que fossem ouvidos os especialistas do Conselho Consultivo para
ajudarem a perceber melhor a situagio.

Apresentadas as suas propostas, foi aceite a segunda, com um voto contra do Professor
(Gentil Martins.

O Tesoureiro da Dire¢dio, Dr. Nuno Domingues, cumprindo o prometido na tltima
Assembleia Geral, trouxe uma proposta da Diregdo no que se refere  quantia de cotas dos
associados. Assim, em vez da quantia de 5 euros mensais, propde-se a cota minima de 3 euros,
podendo os associados pagar a quantia que desejem, acima do valor minimo. A proposta foi
aceite por unanimidade, ficando, no entanto, ainda por estudar os critérios em que se podera
fazer uma campanha de angariagfio de associados.

A Dr* Isabel Duarte compartilhou com todos um encontro que teve com um jovem que
acompanhou, h4 trinta anos, no dmbito das atividades do Projeto Rua e que se encontra muito
bem na sua vida pessoal e profissional. Contou que nos piores momentos se lembrara sempre
dos ensinamentos que tivera. Esperamos a sua visita pessoal para que o seu testemunho possa
servir para incentivar outros jovens.

Cumprindo os requisitos legais e ndo havendo nada mais a tratar, a Presidente da Mesa
deu por encerrada a sesséo pelas dezoito horas.

A Presidente da Mesa

Aisociada n® 694 W
A Vice- Presidente d Mesa
Associado n° 393

Macaie Clrn Colieel® S UL .
Associada n°® 755
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